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UST YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30. maddesi uyarinca, genel
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, biit¢elerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 yil
icin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz aymmda kamuoyuna agiklamalari hiikme

baglanmustir.

Bu diizenlemenin amaci, kamu hizmetlerinin yurutilmesinde ve bitce uygulamalarinda
seffafligi artirarak hesap verebilirligi saglamak ve kamuoyunun kamu idareleri tizerindeki denetim

fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmesini temin etmektir.

Bu cercevede, Universitemiz tarafindan yilm ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci
alt1 aya yonelik beklentiler ve hedeflerle birlikte faaliyetleri iceren bir rapor hazirlanmig ve “2025
Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” ekleriyle birlikte kamuoyunun bilgisine

sunulmustur.

Prof. Dr. Fahrettin GOKTAS
REKTOR



GIRIS

1975 yilinda kurulan Firat Universitesi, kurulusundan bu yana yiiksekdgretim misyonunu ¢agin
gereklerine uygun olarak siirekli gelistirmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel tretim ve toplumsal
katki faaliyetleriyle Tiirkiye'nin 6nde gelen iiniversiteleri arasinda yer almayr bagarmistir. Bilimsel
arastirmalar, egitim-6gretim, saglik, kiiltiir ve sosyal alanlarda genis bir etki alamina sahip olan
Universitemiz, disiplinler arasi calismalar1 destekleyen giiclii bir akademik altyapiya sahiptir.

Giiniimiizde Firat Universitesi; 17 fakiilte, 4 enstitii, 2 yiiksekokul, 1 devlet konservatuvari, 9
meslek yiiksekokulu, 1 tiniversite hastanesi, 1 dis hastanesi, 1 hayvan hastanesi, 26 arastirma merkezi
ve ¢esitli idari birimlerden olusan kapsamli bir kurumsal yapiya sahiptir. Bu ¢ok yonlii yapi,
Universitemizin egitim-gretim ve arastirma alanlarinda daha genis kitlelere ulasmasini, nitelikli insan
kaynag yetistirmesini ve toplumsal fayda liretmesini saglamaktadir.

Yiksekogretim Kurulu tarafindan yiiritilen Arastirma Odakli Misyon Farklilasmast ve
Intisaslasma Programi kapsaminda 2021 yilinda “Arastirma Universitesi” unvam ile tescillenen Firat
Universitesi, bu unvanin gerektirdigi sorumluluk ve vizyon dogrultusunda akademik performansini her
gecen yil artirmakta, ulusal ve uluslararasi siralamalarda yiikselisini siirdiirmektedir. Universitemiz,
bilimsel arastirmalarin niceligi ve niteligini artirma hedefiyle Ar-Ge alaninda 6nemli yatirimlar
yapmakta, aragtirma altyapisini stirekli olarak gli¢clendirmektedir.

Bu rapor, Firat Universitesi’nin meveut kurumsal mali durumunu biitiinciil bir yaklasimla ortaya
koymakta; gelir ve gider analizleri, biitge uygulamalari, finansal kaynaklarin verimli kullanimi ile
stirdiiriilebilir mali yonetim anlayisini degerlendirmekte; ayrica gelecek doneme iliskin mali beklenti ve
hedefleri kapsamli bir sekilde kamuoyu ve paydaslarla paylasmay1 amaglamaktadir.



I. 2024 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUGCLARI
A. Butce Giderleri

7535 sayih 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu 01.01.2025 tarihinde yiiriirliige girmis olup
Asagida, 2024 yili gerceklesme tutarlart ile 2025 yili baslangig d6denekleri gider tiirlerine gore

karsilagtirmali olarak verilmistir:

Tablo1:Gider Tiirleri Itibariyle 2024 Yili Gider Ger¢eklesmelerive 2025 Yili Biitce Giderleri Baslangic Odenekleri Tablosu

Gider Turleri 2024 Gergeklesme Toplam 2025 Baslangic Odenegi
01 - Personel Giderleri 3.569.098.219 4.671.383.000
02 - SGK Devlet Primi Giderleri 420.184.391 564.687.000
03 - Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 311.855.314 537.445.000
05 - Cari Transferler 448.013.900 587.254.000
06 - Sermaye Giderleri 372.761.245 1.206.444.000
TOPLAM 5.121.913.069 7.567.213.000

Gider Kalemlerine iliskin Ayrintih Degerlendirme

Personel Giderleri

2025 yili igin personel giderleri kalemine tahsis edilen 6denek 4.671.383.000 TL olup, bu kalem
toplam biit¢enin yaklasik %62 sini olusturmaktadir. 2024 yili gergeklesmesi olan 3.569.098.219 TL ile
karsilagtirildiginda %30,9 oraninda bir artig 6ngoriilmektedir. Bu artig, hem kamu personelinin ticret
artislar1 hem de olas1 yeni atamalar kapsaminda degerlendirilmelidir.

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Bu gider kalemi i¢in 2025 yilina iliskin 564.687.000 TL 6denek ayrilmistir. 2024 yihi
gerceklesmesi olan 420.184.391 TL ile karsilastirildiginda %34,4 oranminda artig s6z konusudur. Bu
yiikselig, personel giderlerindeki artigla paralel seyretmekte ve SGK prim yiikiimliligiini
yansitmaktadir.



Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2024 yilinda 311.855.314 TL olarak gerceklesen bu kalem igin 2025 yili baslangi¢ 6denegi
537.445.000 TL olarak belirlenmistir. Yaklasik %72,3 oraninda bir artig ongoriilmiistiir.

Cari Transferler

Cari transferler kalemi, 2025 yili i¢cin 587.254.000 TL olarak Ongdriilmils ve 2024 yili
gerceklesmesi olan 448.013.900 TL’ye gore %31,1 oraninda bir artig ongoriilmiistiir.

Sermaye Giderleri

2025 yili biitgesinde en dikkat ¢ekici artis sermaye giderleri kaleminde yaganmustir. 2024 yilinda
372.761.245 TL olarak gergeklesen bu gider tiirii i¢in, 2025 yilinda 1.206.444.000 TL baslangi¢ 6denegi
ayrilmistir. Bu durum, %223,7 oraninda bir artis anlamina gelmekte olup, tiniversitemizin altyapi, bina,
makine-techizat ve biiylik 6l¢ekli yatirimlarinda ciddi bir ivmelenmenin hedeflendigini géstermektedir.
Ozellikle iiniversite hastanesi, egitim altyapisi ve dijital doniisiim projeleri bu artisin temel gerekgeleri
arasindadir.

Firat Universitesi’nin 2025 yil1 biitcesi, dnceki yila gére toplamda yaklasik %47,7 oraninda bir
artig gostermektedir. Bu artis; kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi, yatirim projelerinin desteklenmesi
ve nitelikli hizmet sunumunun siirekliligi agisindan énemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Grafik-1 Biitce Giderlerinin 2024 Yili Ger¢eklesme Toplamuile 2025 Yili Baslangi¢c Odenekleri Gelisimi
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Tablo2: Firat Universitesi 2024-2025 Yillart Ocak — Haziran Dénemi Biitge Giderleri:

. . OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME ARTIS GERGEK. ORANI
. 2024 2025 GERCEKLESME TOPLAMI ORANE| %% (0%
EKONOMIK GERCEKLESME | BASLANGIC A (%)
TOPLAMI ODENEGT

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 (%) | 2024 | 2025
BUTGE GIDERLERi TOPLAMI 5.121.013.069| 7.567.213.000]  401.387.081)  545.955.554|  364.689.419|  506.497.714|  392.181.864|  520.095.254|  384.135.017|  510.633.819|  411.365.356|  497.825.669|  399.721.729|  557.771.785 2.353.480.466 3.148.679.7ﬂ 33.79) 45.95[ 41.61
01 - PERSONEL GIDERLERT 3.569.098.219| 4.671.383.000|  331.620.401|  430.592.166|  276.351.023|  397.076.498|  261.348.004|  350.268.374|  281.454.948|  361.075.219|  282.686.617|  376.915.771|  289.230.693 1.722.700.686| 2.307.024.581| 33.92| 48.27| 49.39
01.01 - MEMURLAR 2.900.376.669] 3.731.073.000 290.414.784 366.155.304 233.243.184 332.969.563 220.505.340 287.321.602 226.192.36) 297.370.376 217.323.28 288.092.883 224.024.298 293.840.411 1.411.703.254] 1.865.750.430] 3216 48.67] 50.01
01,02 - SOZLESMELT PERSONEL 121.606.388] 156.346.000) 11127654 19.158.821 10.335.941 18.055.975 9,521.% 17.535.795 9.537.992) 9.346.699) 16.969.097 9.214.189) 17.341.895 59.083.545 106.311.803) 7993 4859 68.00
01.03 - ISCILER 495.528.586] 715.942.000) 26.682.621 40.389.937 28.428.@1 40.642.858 26.891.107] 49.038.849 41.276.991] 51.602.414 66.142.745 51.612.693 65.204.394 226.493.930) 302.327.668] 3348 4571 42.23
01.04 - GEGICI SURELT CALISANLAR 2.783.29 0 206.411 230412 b2z, 322.889) 332,575 1.508.787] 1183785 2154 54.21) 2191
01.05 - DIGER PERSONEL 48.803.277] 3.404.342) 4.681.693] 4.113.&{ 5.347.856 4.124.716| 4.081.642) 23.911.170) 31451185 3153 49.00] 5023
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIM|  420.184.391] 38.439.262 51.762.233 31.675.002 46.008.987 33.366.314 35.442.965 35.331.138 279.762.092| 35:86] 49.01] 49.54
02.01 - MEMURLAR 31.003.914] 24.258.416) 32.626.685) 22.689.728) 22610398 29.784.231 197.438.906 3333) 5022 5248
02.02 - SOZLEGMELT PERSONEL 1.344.928) 1.302.237] 2.111.706] 1.154.882) 1.123.862) 2.101.849) 12826839 7642 SLG8) 6641
02.03 - I5CHLER 107.267.988) 5.850.259) 6.065.356| 10.975.512 11.302.971 11.280.270) 14.516.622) 49.091.581 67.213.905 3692 4577 4349
02.04 - GECICI SURELT CALISANLAR 3.431.204] 199.614 0 232.168 246.764) 268.376] 379.542 1.187.653 1910205 6084 3461 1320
02,05 - DIGER PERSONEL 578.189 40.54 62916 48.233 63.167] 284630 372128 3074 49.23) 2686.25
03 - MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLER{ 311.855.314] 15.620.467, 24.310.822 27.097.781 23.348.345 29.604.197 13.128.933 12.401.490 23.564.042  114.675.480|  149.215.709| 30-12| 36.77| 27.7
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARD 270.343.641, 15.293.895 24.237.591 25.233.692 20.896.492 23.786.055 11.313.910) 10.768.735| 137535637 3012 39.10) 27.78
03.03 - YOLLUKLAR 2.538.043 32.618] 21.978 120.125] 154.434) 130.769) 341.061 421.626| 94.893 1.777.645 66:58)  42.05 28.06
03.04 - GOREV GIDERLERI 821601 0 51.13) 2551 887.027] 39.195 130.902 80.012) 39.514 243,854 225.466 1.504‘5 567.30  27.44) 168.29
03.05 - HIZMET ALIMLART 32.911.516 17607 121 1.117.234 656.764 826.307] 1.153.474 1.099.527 1.1oz.ﬂ 1.940.713 6.128.404] 6506627 617 1862 27.04
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLER} 9.960) 0 [ 0 0 0 9.960) 0 0 0 0 0 9.960) 46.197] 36383 10000 1187
03.07 - MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE —‘ O

(ONARIM GIDERLERI 3.666.493 117883 o 176.57§ 159.336 155131 358,482 23471 232,189 197,661 270.893 268.346) 282.429 1.139.069) 1.303.330
Igos - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 1.564.061] 0 0 528 181.650) 144.042] 75.098] 61.893 16.198) 80.836 127.45) 248.442 407.466| 541741 3295 2605 15.92
05 - CAR TRANSFERLER 448.013.900 15.697.951] 39.290.334 28.917.865 35.519.947 46.818.775 71.892.777 31.744.336 42.568.871 61.030.674 44.025.580 36.591.086 57.343.721|  220.800.687|  290.641.229| 31.63| 49.28] 49.49
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERT 125.086.201] 0 10.442.624) 5.904.800) 1.679.170) 21.412.890) 37.967.864 5.454.958) 8.395.833 36.799.316) 8.395.833 13.889.404) 23.118.954 83.461.367) 90.000.277] 783 6672 6166
05.02 - HAZINE YARDIMLARI 317.394.636| 15.656.701 28.811.710] 22.836.315 33.412.545 25.155.485) 33.844.914 24.624.379) 34.137.038 24.110.858 35.544.747) 22.626.682) 34.119.767) 135.010.421] 199.870.720] 48.04]  42.54] 46.79
05.03 - KAR AMACT GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN P N

[TRANSFERLER 2.703.488) o o 162.000 o o o o o o 15.000) 20.000 182.000
05.04 - HANE HALKT VE ISLETMELERE YAPILAN ewl 767 oo

[TRANSFERLER 2.679.177] 41250 36.000] 68.750) 124,000 1.665.000) 36.000] 120.500 85.000] 60000 85.000 446.000
05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 150.399) 213.000) 0 0 0 142.231) 0 0 0 0 0 0 142.231) 543 100.00] 66.78
06 - SERMAYE GIDERLER} 372.761.245| 1.206.444.000 0 o 2.660.141 770.420 1z.47a.ssj 42.391.701 19.076.166 7.731.078 26.167.322 47.922.067 122.036.184| 36.52] 23.98) 10.12
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARD 105.281.312) 0 [ 478.164 [ 1.282.227 6.170.680) 19.734.824 1.248.677 27.348.559) 18.920.121) 3082) 2598 847
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 9.107.581 0 0 466.200) 770.420] o 472 a 0 1453 76068} 1.042.328 2538.806| 14358 1L44 16.93
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLER 185.186.275| 0 [ 0 0 11.101.249 35.648.675) 6.032.611 3.201.080) 46.285.323) 46.017.109) 98.003.508) 11297 2485 1054
06.06 - MENKUL MALLARIN BUY UK ONARIM GIDERLERT 1.973.139) o o o o 95.087] o 219.090) o o 325.697] 602957 8513 1651 2010
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLER 71.212.939| 0 0 1.715.777 o 0 99.498) 9.855.609) 0 3.086.098] 311@ 14.657.484 1970618 8656 2058 563




2025 yili ilk alt1 aylik donemde gergeklesen tutarm Birinci Diizey Ekonomik Gider kodlarina
gore dagilimi ve bir 6nceki yila gore degisimi asagidaki grafikte gosterilmistir.

Grafik-2:0cak-Haziran Dénemi Bitce Giderlerinin Bir Onceki Yila Gore Degisimleri:
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A.l. GIDER TURLERI
A.l.1. Personel Giderleri:
EKONOMIK 2024 2025 OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI ORANI *  GERGEK. ORANI **
TOPLAMI ODENEGI (%) (%)
2024 2025 2024 2025
01 - PERSONEL GIDERLERI 3.569.098.219 4.671.383.000 1.722.700.686 2.307.024.581 33,92 48,27 49,39

Personel Giderleri, Universitemiz biitcesinin en biyiik paya sahip kalemlerden biridir. Firat Universitesi
ozelinde bu kalem, akademik ve idari personelin maas, sosyal haklar, fazla mesai ve benzeri 6demelerini
kapsamaktadir.

2025 yili baslangic 6denegi, 2024 yili toplam gergeklesmesine gore yaklasik %30,9’luk bir artisla
belirlenmis ve 4.671.383.000 TL olarak dngoérilmistir. Bu artis, enflasyon, toplu s6zlesme farklari ve istihdam
artislari gibi maliyet etkenlerinden kaynaklanmaktadir.

2025 yilinin ilk altr ayinda yapilan harcama, 2.307.024.581 TL olup 2024’lin ayni donemine goére %33,92
oraninda artis géstermistir. Bu durum, maas artislari ve personel sayisindaki degisimin etkisiyle agiklanabilir.

Gergeklesme orani, 2024’'te %48,27 iken 2025'te %49,39’a yukselmistir. Bu oranlar, bitgenin ilk
yarisinda %50’ye yakin bir kullanim oranina ulasildigini gostermektedir.5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda biitce uygulamalarinda mali disiplin, hesap verebilirlik ve performans esasli yénetim ilkeleri
geregi, personel giderlerinin planh ve stirdirilebilir bicimde yonetilmesi blylik 6nem arz etmektedir.



Grafik-3: Ocak-Haziran Dénemi Personel Giderleri Tiirlerinin Bir Onceki Yillara Gore Degisimi:
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Al2. Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:
EKONOMIK 2024 GERGEKLESME ~ 2025 BASLANGIC ~ OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-HAZIRAN
TOPLAMI ODENEGI GERGEKLESME TOPLAMI ORANI *  GERGEK. ORANI ** (%)
(%)
2024 2025 2024 2025
02 - SOSYAL  GUVENLIK = 420.184.391 564.687.000 205.912.435 279.762.092 35,86 49,01 49,54
KURUMLARINA  DEVLET  PRiMmi
GiDERLERi

Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, kamu personelinin sigortalilik statiisiine bagh
olarak, igveren sifatiyla devletin Sosyal Giivenlik Kurumu’na (SGK) 6dedigi primleri kapsamaktadir. Bu kalem,
01 - Personel Giderleri ile dogrudan iliskili ve zorunlu bir mali yukimluluktur.

2025 yil1 igin bu kalemde baslangic 6denegi, 2024 yili toplam ger¢eklesmesine gore yaklasik %34,4°lik
bir artigla 564.687.000 TL olarak tahsis edilmistir. Bu artis; personel maaslarindaki artis, ilave istihdam ve sosyal
glivenlik prim oranlarindaki giincellemelerden kaynaklanmaktadir.

Ocak-Haziran 2025 déneminde gergeklesen harcama, 2024’iin ayni dénemine kiyasla %35,86 oraninda
artarak 279.762.092 TL olmustur. Bu durum, maas artiglarmin yani sira ilgili primlerin ayn1 oranda
yikselmesinden kaynaklanmaktadir.

Gergeklesme orani da artig egilimindedir: 2024 yilinm ilk alt1 ayinda %49,01 olan oran, 2025'te %49,54
olarak gergeklesmistir. Bu oran, y1l ortasinda 6denegin yaklasik yarisinin planli sekilde kullanildigini ve biitgenin
6ngoriye uygun ylriitiildiigiini gostermektedir.

5018 sayili Kanun uyarinca, tiim kamu harcamalarinda mali disiplini ve kaynak tahsisinde etkinligi
saglamak zorunludur. Bu baglamda Sosyal Giivenlik prim ddemeleri, hem yasal yiikiimliiligiin yerine getirilmesi
hem de kamu personelinin sosyal haklarinin giivence altina alinmasi agisindan biiyiik énem arz eder.



Grafik-4: Ocak-Haziran Dénemi Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri Tiirlerinin Bir Onceki
Yila Gore Degisimi:
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A.1.3. Mal ve Hizmet Alim Giderler:

2024 yili ger¢eklesme toplami 311.855.314 TL olan mal ve hizmet alim giderleri i¢in, 2025
yil1 baslangi¢ 6denegi %72 oraminda bir artisla 537.445.000 TL olarak belirlenmistir. Bu artis,
Universitemizin bilyilyen hizmet kapasitesi, akademik ve idari faaliyetlerdeki genisleme ile birlikte
enflasyonist etkiler ve piyasa kosullar1 g6z 6niinde bulundurularak planlanmstir.

2024 yilinin ilk alt1 ayinda bu kalemden yapilan harcamalar 114.675.480 TL iken, 2025 yilinin
ayn1 doneminde bu tutar 140.802.599 TL ye ulagsmstir. Bu da s6z konusu donemde %22,78 oraninda
bir artiga isaret etmektedir. S6z konusu artis, 6zellikle hizmet alimlarindaki maliyet yiikselisleri ve
yilin ilk yarisinda gerceklestirilen bazi zorunlu mal ve hizmet teminlerinin yogunlugundan
kaynaklanmaktadir.

Ancak dikkat ¢eken bir diger gosterge, yilin ilk alt1 ay1 itibariyla baslangi¢ 6denegine oranla
gerceklesme oranidir. 2024 yili Ocak-Haziran dénemi ger¢eklesme oram %36,77 iken, 2025 yiliin
ayn1 déoneminde bu oran %26,20 seviyesinde kalmustir. Bu durum, 2025 yili icin 6ngoérilen yuksek
Odenek artigina karsin harcama disiplininin siirdiiriildiginiic ve 06deneklerin daha kontrollu
kullanildigin1 gostermektedir.

Universitemizin temel hedefi; kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve ekonomik bir bigimde
kullanilmasin1  saglamak, hizmet kalitesinden 0diin vermeksizin biitge uygulamalarinda
siirdiiriilebilirligi temin etmektir. Bu dogrultuda, mal ve hizmet alim giderlerinin yonetimi titizlikle
stirdiiriilmekte, ihtiya¢ Onceliklendirme, toplu alim stratejileri ve maliyet analizleri esas alinarak
harcama politikalar1 sekillendirilmektedir.



03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI

EKONOMIK 2024 2025 OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME = BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI ORANI*  GERGCEK. ORANI ** (%)
TOPLAMI ODENEGI 2024 2025 (%) 2024 2025

03.02 - TUKETIME = 270.343.641 495.026.000 105.697.960 137.535.632 30,12 39,10 27,78
YONELIK MAL VE
MALZEME ALIMLARI

03.02 — Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari, kamu hizmetlerinin siirekliligini saglayan
temel girdilerin karsilandigi bir harcama kalemidir. Firat Universitesi’nin egitim, arastirma ve idari
faaliyetlerinin yliriitiilmesinde hayati neme sahip asagidaki mal ve hizmet alimlarim kapsamaktadir:
Elektrik, dogalgaz ve su tiiketimi gibi enerji giderleri,

Arag yakitlari, 6zellikle teknik hizmet ve ulasim faaliyetleri igin,

Temizlik malzemeleri ve hijyen Grinleri, genel hizmetler ve ortak kullanim alanlari igin,
Laboratuvar sarf malzemeleri, deneysel arastirma ve uygulamali egitim birimleri igin,

Ofis kirtasiye ve sarf malzemeleri, idari ve akademik personel ihtiyac1 dogrultusunda,

Gida ve mutfak malzemeleri, 6grenci ve personel yemekhaneleri kapsaminda tiiketime
yoneliktir.

2025 yil1 igin baslangig 6denegi, 2024 yili gergeklesmesine gore %83 artarak 495.026.000 TL
olarak belirlenmistir. Bu artis; fiyat artiglari, 6grenci sayilarindaki degisim, enerji maliyetlerindeki
yiikselme ve hizmet kalitesinin korunmas1 hedeflerinden kaynaklanmaktadir.

Ocak-Haziran 2025 donemi gergeklesmesi, 2024’tin ayn1 donemine gore %30,12 oraninda artis
gostermistir. Ancak toplam 6denege gore gergeklesme oram yalnizea %27,78dir. Bu oranin diisiikligii,
yilin ilk yarisinda harcamalarin siirli kalmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu durumun temel nedeni, Merkezi Ydnetim Biitge Kanunu uyarinca belirlenen aylik finansman
programi ¢ergevesinde ddeneklerin belirli dénemlerde serbest birakilmasidir. Universitemizin bir¢ok
gider kalemi, 6zellikle yilmn ikinci yarisinda 6denegin serbest kalmasiyla birlikte ivme kazanacaktir.

Nitekim, enerji alimlar1 (dogalgaz, elektrik), temizlik {iriinleri ve laboratuvar malzemeleri gibi
kalemler, genellikle ihtiya¢ diizeyine gore partiler héalinde ve Odenek erisimine bagli olarak
yapilmaktadir. Harcamalarin diisiik seyretmesi bir performans eksikligi degil, bltge uygulama takvimi
ile uyumlu bir planlamadir.

2025 yili i¢in Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 kaleminde Ongoriilen artis,
Universitemizin faaliyet hacmini ve hizmet kalitesini siirdiirebilmesi agisindan isabetlidir. Gergeklesme
oraninin diisiik gériinmesi, yilin ikinci yarisinda yapilacak ddenek serbest birakmalari ile telafi edilecek
ve y1l sonuna kadar harcamalarin hedeflenen seviyelere ulasmasi beklenmektedir.

03.03 - YOLLUKLAR

EKONOMIK 2024 GERCEKLESME = 2025  BASLANGIC ~ OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-HAZIRAN
TOPLAMI ODENEGI GERCEKLESME TOPLAMI ORANI *  GERGEK. ORANI **
(%) (%)
2024 2025 2024 2025
03.03 - 2.538.043 6.335.000 1.067.154 1.777.645 66,58 42,05 28,06
YOLLUKLAR

Yolluk giderleri, kamu personelinin gegici veya siirekli gorevle baska bir yere gonderilmesi
hélinde olugsan harcamalarin karsilandig1 bir kalemdir. Bu kapsamda Odenen tutarlar; yurtici/yurtdisi
gecici gorev yolluklari, siirekli gorev yolluklari, giindelikler, konaklama ve ulagim bedelleri gibi
giderleri icermektedir.
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2025 yili baslangic ddenegi, dnceki yila kiyasla yaklasik %149 artarak 6.335.000 TL olarak
tahsis edilmistir. Bu 6nemli artisin gerekgeleri sunlardir:
o Akademik ve idari personelin artan yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel toplantilara katilima,
e Arastirma projeleri ve is birliklerine bagl olarak artan hizmet igi ve saha faaliyetleri,
e Yeni atama ve gorevlendirme stregleri,
e Universitenin arastirma {iniversitesi kimligine bagli olarak daha fazla dis temsil, tanitim,
inceleme ve is birligi faaliyetinin planlanmasi.
e Ogrenci Sportif faaliyetleri

2025 yil ilk alt1 ayinda yapilan yolluk harcamasi, 2024’e gore %66,58 artigla 1.777.645 TL’ye
ulagsmustir. Bu artis, 6zellikle yilin ilk ¢eyreginde yogunlagan egitimler ve akademik gorev seyahatleriyle
ve siirekli gorev yolluklarindan dogrudan iliskilidir.

Ancak gerceklesme orani agisindan 2025'te yalnizca %28,06 ile diisiik bir diizeyde kalinmustir.
Bu durumun nedeni, Odeneklerin aylik finansman programi g¢ergevesinde serbest birakilmasidir.
Ozellikle gérevlerin ¢ogu yaz déneminden sonra yogunlastigi igin yolluk harcamalarmm yilin ikinci
yarisinda artmasi ongoriilmektedir.

Ayrica, harcamalarin yilin ikinci yarisinda ivme kazanmasi beklenmektedir; ¢linkii birgok proje,
protokol, saha calismasi ve gorevlendirme takvimi 6zellikle Eyliil-Aralik aylarinda ger¢eklesmektedir.
Universitemizin arastirma iiniversitesi olarak kurumsal faaliyetleri, bu artisn gerekliligini
desteklemektedir.

Yolluk giderleri kaleminde 2025 yili itibariyla yapilan planlama, iiniversitemizin artan
hareketliligini ve disa a¢ilimini yansitmakta; harcama oraninin diisiik gériinmesi ise biit¢enin uygulama
donemine uygun olarak sekillendigini gostermektedir. Y1l sonuna dogru bu kalemdeki gergeklesmenin
belirgin bi¢imde artacagi 6ngdriilmektedir.

03.04 - GOREV GIDERLERI

EKONOMIK 2024 2025 BASLANGIC ~ OCAK-HAZIRAN GERCEKLESME  ARTIS OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME  ODENEGI TOPLAMI ORANI *  GERGEK. ORANI **
TOPLAMI (%) (%)
2024 2025 2024 2025
030¢-COREV 821,601 894.000 225.466 1.504.539 567,30 27,44 168,29

2025 yili Ocak-Haziran doneminde gorev giderleri kapsaminda yapilan toplam harcama
1.504.539 TL olup, 2024 yil1 ayn1 déoneminde gergeklesen 225.466 TL harcamaya kiyasla %567,30
oraninda artis gostermistir. S6z konusu tutar, 2025 yili baslangic 6denegi olan 894.000 TL’nin
%168,29’una tekabiil etmektedir.

Bu artisin baslica nedeni, mahkeme harc¢ ve yargi giderlerindeki belirgin yiikselistir. 2025
yili icerisinde liniversitemizin taraf oldugu davalarin sayisindaki artisa paralel olarak:

e Dava agma ve itiraz siireclerine iligkin mahkeme harg tutarlari,
e Yargi organlarinca tazminat kararlari ile ¢esitli masraflar
onemli Ol¢iide artis gdstermistir.

Ozellikle 2025 Yih Merkezi Yonetim Biitce Kanunu kapsaminda yeniden degerleme
oranlarimin %358,46 olarak uygulanmasi neticesinde, mahkeme harglar1 ve yargi giderlerine iliskin
birim maliyetlerde ciddi artiglar meydana gelmis, bu da biitce ddeneklerinin yetersiz kalmasina
sebebiyet vermistir.
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03.05 - HIZMET ALIMLARI

EKONOMIK 2024 2025 OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME  BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI ORANI  GERGEK. ORANI ** (%)
TOPLAMI ODENEGI *
2024 2025 (%) 2024 2025
03.05-HIZMET = 32911516 24.060.000 6.128.404 6.506.627 6,17 18,62 27,04
ALIMLARI

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. maddesi kapsaminda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullamlmasinin bir geregi olarak, hizmet alimu
harcamalarmda planli ve hedef odakli bir yaklasim benimsenmistir. 2025 y1l1 i¢in belirlenen 24.060.000
TL tutarindaki baslangic Odenegi, arastirma {iniversitesi misyonumuz cergevesinde hizmetlerin
siirdiiriilebilirligi ve kalitesinin korunmasini amaglamaktadir.

2024 yilinin ayn1 donemine gore %6,17 oraminda artis gosteren harcama diizeyi, kamu
hizmetlerinin devamliligini saglamak adina zorunlu ve ongdriilebilir giderlerin gerceklestirildigini
gostermektedir.

Hizmet Alimi1 Kapsamindaki Temel Gider Kalemleri:

o Tasit Kiralama Hizmetleri: Universitemiz biinyesinde akademik ve idari faaliyetlerin kesintisiz
stirdiiriilebilmesi amaciyla 6 adet ara¢ soforsiiz, yakiti kuruma ait sekilde kiralanmustir. Bu
uygulama hem maliyet kontrolii hem de operasyonel esneklik saglamaktadir.

e Personel Servisi Kiralama: Personel ulasgiminin saglikli ve diizenli bir bigimde yiiriitiilebilmesi
icin 10 adet servis araci kiralanmustir. Bu hizmet, hem verimlilik hem de ¢alisan memnuniyeti
acgisindan 6onem arz etmektedir.

e Ilan Giderleri: Ozellikle akademik personel alimlari, ihale ilanlar1 ve duyurular kapsaminda
olusan basili ve dijital ilan giderleri, kamuya ac¢iklik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
gerceklestirilmistir.

o Posta ve Kargo Giderleri: Universitemiz birimleri arasmnda ve dis kurumlarla yapilan
yazigmalarm saglikli yiiriitiilmesi i¢in posta, APS ve kargo hizmet alimlar1 yapilmaktadir.

o Telefon Abonelik ve Goriisme Hizmetleri: Iletisim altyapisinin kesintisiz siirdiiriilebilirligi i¢in
cesitli idari birimlerde kullanilan telefon abonelikleri ve hizmet bedelleri, hizmet alimi
kalemleri icinde yer almaktadir.

e Arag Sigorta Hizmetleri: Kuruma ait araglarin giivenligi ve trafik yiikiimliiliikklerinin yerine
getirilebilmesi igin zorunlu trafik sigortasi ve kasko hizmetleri bu kapsamda karsilanmaktadir.

Genel Degerlendirme

2025 yilh ilk alti aylik gergeklesme orami %27,04 ile yili genel gider tahminine paralel
ilerlemektedir. Hizmet alimi giderlerinde goriilen bu oran, hizmetlerin aksamadan siirdiiriildiigiinii ve
planli bir biitge yonetiminin uygulandigini ortaya koymaktadir.

Arastirma {iniversitesi kimligiyle hareket eden Firat Universitesi, hizmet alimlarmi sadece operasyonel
ihtiyaclar1 karsilamakla sinirli tutmayip, kaliteyi artirici ve kamu kaynaklarinin etkin kullanimini
Onceleyen bir anlayisla yiirtitmektedir.
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03. 06 - TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI

EKONOMIK 2024 2025 OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-HAZIRAN

GERCEKLESME = BASLANGIC  GERCEKLESME TOPLAMI ORANI * GERGEK. ORANI ** (%)
TOPLAMI ODENEGI (%)
2024 2025 2024 2025
03.06 - TEMSIL VE 9.960 391.000 9.960 46.197 363,83 100,00 11,82
TANITMA
GIDERLERI

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. ve 9. maddeleri uyarinca, kamu kaynaklarmin
amag, hedef ve performans esasli kullanimi gereklidir. Bu dogrultuda, temsil ve tanitma giderleri, Universitenin
kurumsal kimligini giiclendirmeye, bilimsel ve akademik etkinliklerde goriintirliigiinii artirmaya ve dis paydaslarla
olan iligkilerini gelistirmeye yonelik olarak kullanilmaktadir.

2024 yil1 toplam harcamasi sadece 9.960 TL iken, 2025 yil1 igin 391.000 TL tutarinda baslangi¢ 6denegi
tahsis edilmistir. Bu artig, liniversitemizin arastirma iiniversitesi statiisiine uygun bigimde ulusal ve uluslararasi
tanitim faaliyetlerine daha giiglii katilimimi hedeflemektedir.

2025 yilmin ilk alt1 ayinda yapilan 46.197 TL’lik harcama, baslangi¢ 6deneginin %11,82’sine tekabiil
etmektedir. Gergeklesme oraninin diisiik olmasina karsin, yilin ikinci yarisinda uluslararasi ig birlikleri, tanitim
giinleri, bilim fuarlar1 ve stratejik ortaklik toplantilari kapsaminda harcama diizeyinde artis dngorilmektedir.

Universitemizin arastirma iiniversitesi kimligi, sadece bilimsel iiretkenlikle degil, bu iiretimi
kamuoyuna ve uluslararasi paydaglara etkili sekilde tanitmakla da biitiinlesmistir.

03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDIi HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GiDERLERI

EKONOMIK 2024 2025 OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME BASLANGIC ~ GERCEKLESME TOPLAMI ORANI *  GERGEK. ORANI ** (%)
TOPLAMI ODENEGI (%)
2024 2025 2024 2025
03.07 - MENKUL  3.666.493 7.336.000 1.139.069 1.303.330 14,42 31,07 17,77
MAL,GAYRIMADDI HAK
ALIM, BAKIM VE ONARIM
GIDERLERI

Bu ekonomik kod altinda gerceklestirilen harcamalar; iiniversitemizin egitim-6gretim, arastirma ve idari
faaliyetlerinin yiiriitilmesine yonelik bilgi teknolojileri donanimlari, yazilim lisanslari ile diger tasinir mallarin
temini ve mevcut varliklarin bakim-onarimina iliskin giderleri kapsamaktadir.

2025 yil1 i¢in 03.07 ekonomik koduna 7.336.000 TL baslangi¢ 6denegi ayrilmis olup, bu tutar bir 6nceki
yil gergeklesmesi olan 3.666.493 TL’nin yaklasik iki katina denk gelmektedir. S6z konusu artis, kurumun dijital
altyapisimin giincellenmesi, donanim ihtiyacinin karsilanmasi ve sistem siirekliliginin saglanmasi amaciyla
planlanmustir.

2025 yili Ocak-Haziran doneminde yapilan harcama 1.303.330 TL olup, bu rakam 2025 yil1 6deneginin
%17,77’sine, bir onceki yilin ayni donemine gore ise %14,42 oraminda bir artisa tekabul etmektedir.
Gergeklesme oraninin goérece diisiik kalmasi, harcamalarin yilin ikinci yarisina yayilmasi ve planh bir kaynak
kullanim stratejisi izlendigini gostermektedir.

e  Menkul Mal Ahmlar: Bilgisayar, yazici, sunucu, akilli tahta, projektor gibi egitim-6gretim ve yonetim
sistemlerinin isletilmesine yonelik donanim alimlar1 yapilmistir. Bu alimlar, mevcut sistemin islerligini
korumaya yonelik asgari ihtiyac diizeyinde gerceklestirilmistir.

e Yazihm ve Lisans Ahmlari: Veri tabanlari, bilgi yonetim sistemleri, akademik analiz ve raporlama
yazilimlar ile gesitli programlarin lisanslama islemleri yapilmistir. Ayrica bazi birimlerde agik kaynak
yazilimlara gecis yapilarak maliyetler azaltilmistir.

e Bakim ve Onarim Harcamalari: Mevcut cihazlarin ¢alisma siirekliligi ve giivenligi i¢in gerekli bakim
ve teknik servis hizmetleri saglanmigtir. Yeni alim yerine mevcut ekipmanin degerlendirilmesi ilkesi
benimsenmis ve ekonomik omiirleri uzatilmistir.

Sonug olarak 03.07 ekonomik kodu kapsamindaki harcamalar, kurumun asli faaliyetlerinin kesintisiz ve
verimli yiriitiilmesi i¢in gerekli ve zorunlu nitelikte olup, biitge 6denegi planl bir sekilde ve mevzuat ile tasarruf
ilkelerine uygun olarak kullanilmaktadir. Yilin ikinci laboratuvar cihaz bakim anlagmalar1 ve dijital altyapi
yatirimlariyla birlikte harcamalarda artis 6ngoriilmektedir. Ancak bu siireg, kamu kaynaklarinin verimli ve 6l¢iilii
kullanimi gozetilerek stirdiiriilecektir.
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03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GiDERLERI

EKONOMIK 2024 2025 OCAK-HAZIiRAN ARTIS ORANI *  OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME  BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI (%) GERGEK. ORANI ** (%)
TOPLAMI ODENEGI
2024 2025 2024 2025
03.08 - GAYRIMENKUL MAL ~ 1564.061 3.403.000 407.466 541.741 32,95 26,05 15,92
BAKIM  VE  ONARIM
GIDERLERI

Bu ekonomik kod kapsaminda yapilan harcamalar, {iniversitemize ait binalarin, hizmet alanlarmnin, altyap1
tesislerinin ve bagli birimlerin fiziksel olarak islerligini ve giivenligini siirdiirebilmesi amaciyla gerceklestirilen
bakim, onarim ve tadilat giderlerini kapsamaktadir.

2025 yili ig¢in 03.08 koduna tahsis edilen baslangi¢ ddenegi 3.403.000 TL olup, bu tutar 2024 yili
gerceklesme toplami olan 1.564.061 TL’ye gore 6nemli 6lgiide artirilmistir. S6z konusu artis, 6zellikle yapisal
altyapi eksikliklerinin giderilmesi, yaslanan bina stokunun bakim ihtiyaci ve egitim-6gretim faaliyetlerinin saglikli
stirdiiriilebilmesi amaciyla planlanmistir.

2025 yili Ocak-Haziran doneminde yapilan harcama 541.741 TL olup, bu tutar baslangi¢ ddeneginin
%15,92’sine, 2024 y1l1 ayn1 donem harcamasi olan 407.466 TL’ye gore %32,95 artisa tekabiil etmektedir. Bu artis,
planli bakim ve acil ihtiyaglara yonelik giderlerin zamaninda ve program dahilinde karsilandigin1 gostermektedir.

e Egitim Binalar1 ve Dersliklerin Bakimi: Ozellikle 6grenci yogunlugu yiiksek fakiilte ve meslek
yiiksekokullarinda smif, laboratuvar ve ortak kullanim alanlarmimn tadilat ve yenileme islemleri
yapilmistir.

e  Cat, Isitma ve Elektrik Sistemleri Onarimlari: Mevsimsel etkilere maruz kalan binalarda ¢ati izolasyonu,
kalorifer kazan1 bakimi, jeneratdr tamiri ve aydinlatma sistemlerinin yenilenmesine iliskin bakim isleri
gerceklestirilmistir.

e Engelli Erisimi ve Yapisal Uyumlastirmalar: Universitemizin erisilebilirlik hedefleri dogrultusunda bina
giriglerine rampalar, asansorler ve yonlendirme sistemlerine iligkin yapisal diizenlemeler yapilmstir.

e  Altyap1 Onarimlart: Kanalizasyon, igme suyu hatti, yagmur tahliye sistemi gibi temel altyapi bilesenlerine
yonelik ariza giderme ve yenileme calismalar1 gerceklestirilmistir.

03.08 ekonomik koduna iligkin harcamalar, {iniversite binalarinin fonksiyonel ve giivenli bigimde hizmet
sunabilmesini temin etmek amaciyla yiiriitiilmekte olup, 6zellikle egitim-6gretimin aksamamasi agisindan stratejik
oneme sahiptir. Gergeklesme orani, kaynaklarin yil geneline dengeli yayillmasma olanak tanimakta ve kamu
kaynaklarmin etkili kullanilmasina y6nelik biitge disiplininin korundugunu géstermektedir.

Yilin ikinci yarisinda; yaz doneminde yiiriitiilecek biiyiik o6lgekli bakim isleri, &grenci yurtlari,
yemekhaneler, laboratuvar alanlart ve altyapr birimlerine iligkin faaliyetlerle birlikte harcamalarda artis
beklenmekle birlikte, bu streg tasarruf ilkeleri gercevesinde yonetilecektir.

Grafik-5: Ocak-Haziran Dénemi Mal ve Hizmet Alimt Giderleri Tiirlerinin Bir Onceki Yila Gore Degisimi:
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A.l4. Cari Transferler:

EKONOMIK 2024 2025 OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-HAZIRAN

GERCEKLESME BASLANGIC ~ GERCEKLESME TOPLAMI ORANI *  GERGEK.ORANI** (%)
TOPLAMI ODENEGI (%)
2024 2025 2024 2025
05 - CARI TRANSFERLER 448.013.900 587.254.000 220.800.687 290.641.229 31,63 49,28 49,49

Cari transferler tertibi altinda yapilan harcamalar; kurum dig1 kisi ve kuruluslara karsiliksiz
olarak yapilan ddeme niteligindeki giderleri kapsamaktadir. Universitemiz tarafindan bu kapsamda
yapilan transferler; gorevlendirme 6demeleri, ¢esitli hazine yardimlari, kar amaci giitmeyen kuruluslara
destekler, burslar, sosyal destek 6demeleri ve yurtdisi transferleri gibi kalemleri igermektedir.

2025 yili i¢in bu tertibe ayrilan baslangic d6denegi 587.254.000 TL olup, bu tutar 2024 yili
gerceklesme toplami olan 448.013.900 TL’ye gore %31,1 oraminda artirillmistir. Ocak-Haziran 2025
doneminde 290.641.229 TL harcama yapilmis ve bu tutar baslangic 6deneginin %49,49’una denk
gelmektedir. Bu oran, transferlerin programh sekilde gergeklestigini ve harcama disiplinine uygun
yiiriitiildiigiinii géstermektedir.

Grafik-6: Ocak-Haziran Dénemi Cari Transferlerin Bir Onceki Yila Gore Degisimi:
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A.15. Sermaye Giderleri:

EKONOMIK 2024 2025 OCAK-HAZIRAN GERGEKLESME TOPLAMI ARTIS OCAK-HAZIRAN
GERGEKLESME BASLANGIG ORANI GERGEK. ORANI
TOPLAMI ODENEGI * ** (%)
(%)
2024 2025 2024 2025
06 - SERMAYE 372.761.245 1.206.444.000 89.391.178 107.301.179 20,04 23,98 8,89

GIDERLERI

Firat Universitesi’nin 2024 y1li sermaye giderleri toplami1 372.761.245 TL olarak gergeklesmis
olup, 2025 yil1 igin baslangi¢ 6denegi bu tutarin yaklasik ii¢ katina denk gelecek sekilde 1.206.444.000
TL olarak tahsis edilmistir. Sermaye harcamalarindaki bu dikkat ¢ekici artig, biiyiik 6lgekli stratejik
yatirimlarin devreye alinmasiyla dogrudan iligkilidir.

2025 yili igin ddenek artisgmin en temel nedenlerinden biri, Universitemiz biinyesinde
planlanan 800 yatak kapasiteli ve 186.000 m* kapah alana sahip yeni Firat Universitesi Hastanesi
Projesidir. Bu proje, sadece iiniversitemizin saglik altyapisini giiglendirmekle kalmayacak, ayni
zamanda bolgesel saglik hizmetlerinin niteligini artiracak, arastirma ve uygulama kapasitesine dnemli
katki saglayacaktir. S6z konusu yatirim, uzun vadeli stratejik hedefler dogrultusunda planlanmis olup,
iniversitemizin hem saglik bilimleri alamindaki kurumsal giiciinii artiracak hem de arastirma
iiniversitesi kimligini daha da pekistirecektir.

2024 yilinin Ocak-Haziran doneminde sermaye giderleri 89.391.178 TL olarak gerceklesirken,
2025 yilinin ayni déneminde bu tutar 107.301.179 TL’ye ulagsmustir. Bu durum, yilin ilk yarisinda
%20,04°1iik bir artisa isaret etmektedir. Ancak, 2025 yili denegine oranla ger¢eklesme orani yalnizca
%38,89 olup, bu oran 2024 yilindaki ayn1 donem ger¢eklesme orani olan %23,98’in oldukga altindadir.
Bu farklilik, biiyiik yatirim projelerinde harcamalarin yilin ikinci yarisina yayilmasi ve édeneklerin
projelere gore etaplar halinde kullanilmasindan kaynaklanmaktadir.

Universitemiz, sermaye giderlerine iliskin planlamalarin1 uzun vadeli fizibilite ¢alismalari,
ihtiya¢ analizleri ve stratejik hedefler ¢ergevesinde gergeklestirmekte; kamu kaynaklarinin etkin,
ekonomik ve siirdiiriilebilir bicimde kullanimini esas almaktadir. Biiyiik 6l¢ekli altyapt yatirimlari,
ileri teknoloji donanimlar1 ve egitim-arastirma tesisleri icin yapilan harcamalar, Universitemizin
kurumsal kapasitesini giiclendirmeye yonelik uzun soluklu yatirimlar olarak degerlendirilmektedir.
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06.01 Mamul Mal Alimlarn

EKONOMIK 2024 2025 OCAK-HAZIRAN GERCEKLESME ARTIS OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME BASLANGIC TOPLAMI ORANI * GERGEK. ORANI **
TOPLAMI ODENEGI (%) (%)
2024 2025 2024 2025
06.01 - 105.281.312 223.444.000 27.348559 18.828.821 -31,15 25,98 8,43
MAMUL MAL
ALIMLARI

2024 yili igerisinde Mamul Mal Alimlart kaleminden toplam 105.281.312 TL tutarinda
gerceklesmis olup, 2025 yili i¢in bu kaleme ayrilan baglangic 6denegi 223.444.000 TL olarak
belirlenmistir. S6z konusu ddenegin biiylik bir boliimii, ingaat1 devam eden ve 2025 yili igerisinde
tamamlanmasi planlanan Firat Universitesi Dis Hastanesi icin temin edilmesi ongértilen tibbi cihazlar,
saglik teknolojileri donanimlar1 ve bilisim altyapi sistemlerine yonelik mamul mal alimlarinda
kullanilacaktir. Bunun yani sira, mevcut liniversite hastanemizin ihtiya¢ duydugu ileri teknoloji tibbi
ekipmanlar, tam ve tedavi siireclerini destekleyici cihazlar ile genel saglik hizmetlerinin etkinligini
artiracak cesitli makine-teghizat alimlari ile iniversitemizin bilisim altyapisinin gii¢lendirilmesi ve
diger makine teghizat alimlar1 da bu kapsamda degerlendirilmektedir.

2024 yilinin Ocak-Haziran déneminde mamul mal alimlari i¢in yapilan harcama 27.348.559
TL iken, 2025 yilinin ayn1 déneminde bu tutar 18.828.821 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu durum, yilin
ilk yarisi itibariyla %31,15 oraninda bir diisiis oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, 2025 y1linin
ilk alt1 aylik gerceklesme orani %8,43 gibi sinirh bir diizeyde kalmis olup, bu oran 2024 yilindaki
%25,98’1ik ger¢eklesme oraninin olduke¢a altindadir. Bu diisiis, biiylik 6lgekli tibbi cihaz ve bilisim
sistemleri alimlarmin ¢ogunlukla yilin ikinci yarisinda gergeklestirilecek olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Universitemiz teknoloji alamindaki altyapisin1 giiglendirme hedefi dogrultusunda, mal
alimlarmi ihtiya¢ analizlerine ve proje takvimine uygun olarak planlamakta; kaynak tahsisinde
etkinlik, zamanlamada verimlilik ilkelerini esas almaktadir. 2025 y1li i¢erisinde bu kalemden yapilacak
harcamalarm, liniversitemizin kurumsal kapasitesini niteliksel olarak artirmasi ve hizmet sunum
kalitesine dogrudan katki saglamasi beklenmektedir.
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06.03 Gayri Maddi Hak Alimlar:

EKONOMIK 2024 2025 BASLANGIC OCAK-HAZIRAN GERCEKLESME ARTIS OCAK-HAZIRAN

GERCEKLESME ODENEGI TOPLAMI ORANI  GERGEK. ORANI

TOPLAMI * ** (%)
2024 2025 (%) 2024 2025

06.03 - 9.107.581 15.000.000 1.042.328 2.489.496 138,84 11,44 16,60
GAYRI
MADDI
HAK
ALIMLARI

2024 yil icerisinde Gayri Maddi Hak Alimlar: kaleminden toplam 9.107.581 TL tutarinda
gerceklesmis olup 2025 yili igin bu kaleme ayrilan baslangig 6denegi %64,7°1ik bir artigla 15.000.000
TL olarak ongériilmiistiir. Bu artis, 6zellikle Universitemizin dijital doniisiim hedefleri dogrultusunda
yazihm altyapisimin giiclendirilmesine, lisansli yazilim edinimlerine ve mevcut sistemlerin
glincellenmesine yonelik stratejik yatirimlar1 igermektedir.

2025 yilinin ilk alt1 ayinda s6z konusu kalemden 2.489.496 TL harcama gerceklestirilmis olup,
bu tutar 2024 yilinin ayni donemine gore %138,84 oraninda artis gostermektedir. Yilin ilk yarisi
itibartyla 6denek gergeklesme orani ise 2024'te %11,44 iken, 2025'te bu oran %16,60’a yiikselmistir.
Bu gelisme, dijitallesme siirecinin hiz kazandigin1 ve gayri maddi haklara yonelik yatirimlarin daha
planli bir sekilde yiiriitiildiigiinii ortaya koymaktadir.

2025 yili igerisinde bu kapsamda yapilmasi planlanan harcamalar; kurumsal yonetim bilgi
sistemleri, 6grenci bilgi sistemleri, otomasyon modiilleri, veri glivenligi ¢6ziimleri ve akademik-idari
siirecleri destekleyici yazilimlarin temini ile lisans giincellemelerini igermektedir. Ayrica Universitemiz
bilinyesinde kullanilan bilisim sistemlerinin entegrasyonu ve siirdiiriilebilir dijital hizmet altyapisinin
olusturulmasi hedefleri dogrultusunda, ileri diizey yazilim ¢oziimlerine yonelik yatirimlarin
cesitlendirilmesi planlanmaktadir.

Firat Universitesi, dijitallesme odakli kamu yonetimi anlayisini benimseyerek, hizmet kalitesini
artirmak ve verimliligi en {ist diizeye tagimak amaciyla yazilim altyapisina yonelik harcamalarini
stratejik Oncelikler arasinda konumlandirmaktadir.
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06.5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri

EKONOMIK 2024 2025 BASLANGIC OCAK-HAZIRAN GERCEKLESME ARTIS OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME ODENEGI TOPLAMI ORANI * GERGEK. ORANI
TOPLAMI (%) ** (96)
2024 2025 2024 2025
06.05 - 185.186.275 930.000.000 46.017.109 83.721.293 81,94 24,85 9,00
GAYRIMENKUL
SERMAYE
URETIM
GIDERLERI

Firat Universitesi'nin 2024 yili Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri toplami 185.186.275 TL
olarak ger¢eklesmis olup, 2025 yili i¢in bu kaleme tahsis edilen baslangi¢ ddenegi yaklasik bes kat
artisla 930.000.000 TL’ye yiikseltilmistir. Bu dikkat cekici artis, Universitemizin fiziksel altyapisini
guclendirmeye yonelik biyik olgekli yatirimlarin 2025 yili itibariyla yogunlasacaginin gostergesidir.

2024 yilinin Ocak-Haziran doneminde bu kalemden yapilan harcama 46.017.109 TL iken, 2025
yilinin ayni doneminde bu tutar %81,94 artigla 83.721.293 TL’ye ulagmustir. Bununla birlikte, 2025 yil1
icin baslangi¢c 6denegine oranla ger¢eklesme oran1 %9,00 gibi sinirlt bir diizeyde kalmistir. Bu durum,
yatirimlarin yilin ikinci yarisinda ivme kazanacaginin ve ddeneklerin etaplar halinde kullanilacaginin
bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

2025 yili gayrimenkul sermaye Gretim giderleri 6deneginin 6nemli bir boliimii, 800 yatak
kapasiteli ve 186.000 m? kapali alana sahip Firat Universitesi Yeni Arastrma ve Uygulama
Hastanesi’nin yapimina yonlendirilmektedir. S6z konusu proje, yalnizca saglik hizmetlerine yonelik bir
kapasite artis1 degil; aym zamanda Universitemizin arastirma altyapisim destekleyecek nitelikli bir
yatirim olarak planlanmustir.

Bunun yani sira, mevcut egitim-0gretim faaliyetlerinin mekansal verimliligini artirmak
amaciyla yeni egitim binalarimin yapimu, fakilte ve yiksekokul kampislerinde derslik, laboratuvar ve
sosyal alanlarin ingas1, 68renci yasam alanlarinin gelistirilmesi ve 6zellikle merkez kampiiste planlanan
altyap1 ve cevre diizenlemesi ¢caligmalari i¢in de 2025 yili 6deneklerinden 6nemli bir kaynak ayrilmistir.
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06.6 Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri

EKONOMIK 2024 2025 BASLANGIC OCAK-HAZIRAN GERCEKLESME ARTIS  OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME ODENEGI TOPLAMI ORANI  GERGEK. ORANI
TOPLAMI * ** (%)
2024 2025 (%) 2024 2025
06.06 - 1.973.138 3.000.000 325.697 602.952 85,13 16,51 20,10
MENKUL
MALLARIN
BUYUK
ONARIM
GIDERLERI

2024 yili igerisinde Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri kapsaminda toplam 1.973.138
TL tutarinda gerceklesmis olup, 2025 yili i¢in bu kaleme ayrilan baslangic 6denegi %52,1 oraninda
artisla 3.000.000 TL olarak belirlenmistir. Bu artis, Universitemiz biinyesinde kullanilan teknik
cihazlarin, egitim-6gretim ekipmanlarinin, ofis makinelerinin ve diger demirbaglarin yenilenmesi ve
bakim-onarima tabi tutulmasi ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.

2025 yilinin Ocak-Haziran doneminde gerceklestirilen harcama 602.952 TL olup, bu tutar bir 6nceki
yilin aynit dénemine gore %85,13 oraminda artis gostermektedir. S6z konusu artis, dzellikle egitim
teknolojilerinde kullanilan cihazlarin arizalarinin giderilmesi, laboratuvar ve atdlye ekipmanlarinin
islevselliginin korunmasi ve idari birimlerde kullanilan sistemlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
amaciyla yapilan onarimlar1 kapsamaktadir.

Gergeklesme oranlarina bakildiginda, 2024 yilinin ilk yarisinda baslangi¢ 6denegine oranla %16,51°lik
bir gerceklesme s6z konusuyken, 2025 yilinda bu oran %20,10’a yiikselmistir. Bu durum, planlanan
bliyiik onarim faaliyetlerinin yilin ilk yarisinda daha etkin yiiriitiildiigiinii ve bakim politikalarinin
ongorilebilirlik cercevesinde gelistirildigini ortaya koymaktadir.

Universitemiz, kaynak kullaniminda siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla mevcut menkul varliklarini
sadece kullamim siiresine bagli olarak degistirmek yerine, bakim-onarim yoluyla émriinii uzatmay1 ve
islevselligini artirmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, 2025 yilinda ayrilan &deneklerin; egitimde
kaliteyi destekleyecek teknik cihazlarin onarimu, bilgi teknolojileri altyapisina ait donanimlarin bakinm
ve mevcut makinelerin revizyonlari i¢in kullanilacagi 6ngoriilmektedir.
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06.7 Gayrimenkul Biiyiikk Onarim Giderleri

EKONOMIK 2024 2025 BASLANGIC OCAK-HAZIRAN ARTIS ORANI OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME ODENEGI GERCEKLESME TOPLAMI * (%) GERGEK. ORANI
TOPLAMI ** (96)
2024 2025 2024 2025
06.07 - | 71.212.939 35.000.000 14.657.484 1.658.618 -88,68 20,58 4,74
GAYRIMENKUL
BUYUK
ONARIM
GIDERLERI

2024 yilinda, Universitemizin gayrimenkul varliklarmna iliskin biiyiik onarmmlar kapsanunda
toplam 71.212.939 TL tutarinda gergeklesmistir. Bu harcamalar, 6zellikle mevcut akademik ve idari
binalarin kapsamli bakim ve yenileme faaliyetlerini, yapisal giivenligin artirilmasina yonelik
giiclendirme ¢aligmalarimi, altyapi iyilestirmelerini ve tesis modernizasyonlarmi igermektedir.

2025 yili i¢in bu harcama kalemine 35.000.000 TL tutarinda baslangig 6denegi ayrilmistir. Bir
onceki yila kiyasla %50,83 oraninda azaltilan 6denek, oncelikli bakim-onarim ihtiyaclarinin biiyiik
0l¢iide karsilanmis olmasi ¢ergevesinde sekillenmistir.

Ancak 2025 yili Ocak-Haziran doneminde ger¢eklestirilen harcama yalnizca 1.658.618 TL olup,
bu tutar 2024 yilmin ayni dénemine kiyasla %88,68 oraninda azalmistir. Bu diisiis, yilin ilk yarisinda
bliyiik ¢apli onarim projelerinin planlama asamasinda olmasi ve fiziki uygulamalarin ikinci yariya
kaydirilmasi ile agiklanabilir. Ayrica 6deneklerin harcama takvimi de bu orana etki eden unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Gergeklesme orani agisindan bakildiginda; 2024 yilimin ilk yarisinda %20,58 olan ger¢eklesme
orani, 2025’in ayn1 doneminde %4,74 seviyesinde kalmistir. Bu diisiik oran, ilerleyen aylarda yapilmasi
planlanan projelerinin heniiz biit¢eye yansimamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Grafik-7: Ocak-Haziran Sermaye Giderleri Tiirlerinin Bir Onceki Yila Gére Degisimi:

100,000,000 gt
90,000,000
80,000,000
70,000,000
60,000,000
50,000,000
40,000,000
30,000,000
20,000,000 L
10,000,000 , A  —
0
06.01 - MAMUL  06.03 - GAYRI 06.05-  06.06-MENKUL  06.07 -
MALALIMLARI  MADDi HAK ~ GAYRIMENKUL ~ MALLARIN  GAYRIMENKUL
ALIMLARI SERMAYE  BUYUK ONARIM BUYUK ONARIM
URETIM GIDERLERI GIDERLERI
GIDERLERI

N 2024 W 2025

21



A.2. PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu uyarinca kamu idarelerinin biitgeleri, kamu
hizmetlerinin niteligine uygun sekilde stratejik yonetim anlayisiyla hazirlanmakta olup, bu kapsamda
faaliyet esasli program biit¢eleme sistemi benimsenmistir.

Program siniflandirmasi, kamu hizmetlerinin belirli politika hedefleri ¢ercevesinde programlar
ve alt programlar altinda gruplandirilmasim saglar. Bu yaklasim sayesinde kaynak tahsisleri, kamu
politikalarmin izlenebilirligi, performans degerlendirmeleri ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
daha etkin bir sekilde gerceklestirilmektedir.

Program simiflandirmasi kapsaminda biitgeler; Politika onceliklerini yansitan ana programlar,
Bu programlara bagli alt programlar araciligiyla, ider turleri esas alinarak yapilandirilir.

Bu sistem, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullammmina katki sunarken;
idarelerin stratejik planlar1 ve performans programlari ile gii¢lii bir bag kurulmasini da saglar.

Firat Universitesi 2024-2025 Biitce Giderlerinin Program Simflandirmasi

Asagida, Firat Universitesi’nin 2024 yili gergeklesen biitce giderleri ile 2025 yili baslangig
Odenegi karsilastirmali olarak verilmistir.

2024 ; . _ . Artig Gerg¢eklesme Gerg¢eklesme
Program Adi Gergeklesme Zngel:?lia(l;g)lc Ocazlszliaé’l)ran Ocazlf)zl-;aé’l)ran Oramt Orami <br>2024 Oram <br>2025
Toplam (b) £ (%)* (%) (%)

Aragtirma,
Gelistirme ve 121.614.766 54.865.000  16.300.000 0 000 13,40 0,00
Yenilik
gzgﬁz' Edici 1.439.279.483 2.061.867.000  615.202.642  847.679.464 37,79 42,74 41,11
Yiiksekogretim 3.050.342.202  4.448521.120 1.450.745.966 1.926.584.394 32,80 47,56 4331
YGnetim ve 510.676.617 1.001.959.880  271.231.858  350.767.326 29,32 53,11 35,01
Destek Programi
2;‘:}?;?;"” 5121.913.069 7.567.213.000 2.353.480.466 3.125.031.184 32,78 45,95 41,30

L *Artig Oran1: 2024 yilina gore 2025 yili Ocak-Haziran donemi gergeklesme artig oranini gostermektedir.

L] **Gergeklesme Oran1: Baglangig 6denegine gore ilgili ddnemdeki harcama yiizdesidir.

2025 yili itibartyla toplam program Odenegi, 2024 yilina kiyasla %32,78 oraninda artis
gostermistir. Bu artig, 6zellikle Yiiksekogretim ve Tedavi Edici Saglik Programlari gibi temel alanlara
yapilan kaynak tahsisinde yogunlagmistir. Yiiksekdgretim Programi, 2025 yilinin ilk alti aymnda %43,31
gerceklesme oranina ulasarak, yilin ilk yarisinda program biit¢esinin 6nemli bir kismini olugturmustur.
Bu oran, 2024°teki %47,56’lik orana gore hafif bir diisiis géstermektedir Tedavi Edici Saglik Programu,
Ocak-Haziran 2025 doneminde 847,6 milyon ile dnceki yil ayn1 doneme gore %37,79 artis gostermistir.
Bu durum, iiniversite hastanelerinin saglik hizmet sunum kapasitesindeki artis1 ve maliyetlerdeki
yikselisi yansitmaktadir. YOnetim ve Destek Programi’nda ise %35,01 oraninda gergeklesme
saglanmigtir. Bu oran, onceki yil aymi donemle (%53,11) karsilastirildi§inda daha diisiik olup,
harcamalarm yilin ikinci yarisina yayilacagi ongoriilmektedir. Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Programm harcamalarinda ise 2025 yilimn ilk yarisinda herhangi bir ger¢eklesme kaydedilmemistir.
Yilin ikinci yarisinda mevcut 6deneklerin tamamu 6zel hesaba aktarilarak kullanilacaktir.
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Tablo3: EK- 3 Program Siniflandirmasina Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi
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A2.1. Arastirma, Gelistirme ve Yetkinlik

FIRAT UNIVERSITESI 2024 2025 BASLANGIG ODENEGI OCAK-HAZIRAN GERGEKLESME  ARTIS OCAK-HAZIRAN
GERGEKLESME TOPLAMI ORANI *  GERGEK. ORANI **
TOPLAMI (%) (%)
2024 2025 2024 2025
ARASTIRMA, 121.614.766 54.865.000 16.300.000 0 0,00 13,40 0,00
GELISTIRME VE

YENILIK

2025 yili Merkezi Y&netim Biitgesi kapsaminda Firat Universitesi’ne tahsis edilen Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik Programi baslangic 6denegi toplam 54.865.000 b olup, bu kaynagin kullanim
stireci 6zel hesap aktarimi esasina dayanmaktadir.

S0z konusu program kapsaminda, 6zellikle Ar-Ge faaliyetleri cercevesinde elde edilen gelir ve
6deneklerin, 5018 sayili Kanun’un ilgili hiikiimleri ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Biit¢ce ve Muhasebe
Yonetmeligi uyarinca, ilgili 6zel hesaplara aktarilmadan dogrudan harcamaya konu edilmesi mimkiin
degildir.

Bu cercevede:
2025 yili Ocak-Haziran doneminde herhangi bir biitge gideri ger¢eklesmemis olup, bu durum,

dogrudan harcama yapilmamasindan degil, 6deneklerin fiilen 6zel hesaplara aktarim islemlerinin heniiz
tamamlanmamig olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ozel hesap aktarim siireglerinin y1lin ikinci yarisinda sonuglandiriimas: ongoriilmekte olup, bu
aktarmmi takiben ilgili projelere yonelik harcamalarin hiz kazanmasi beklenmektedir.

2024 yil1 aym déneminde bu program kapsaminda 16.300.000 b harcama yapilmis, yil genelinde
ise toplam 121.614.766 b diizeyinde gergeklesme saglanmustir. Ancak, bu gergeklesme toplam 6denege
gore %13,40 gibi sinirl bir diizeyde kalmistir.

Dolayisiyla, 2025 yili ilk alt1 ayindaki "sifir gerceklesme" durumu, biitge etkinliginde bir sorun

oldugu seklinde degil; teknik ve mevzuata dayal bir siire¢ olan 6denek-6zel hesap transferlerinin heniiz
tamamlanmamis olmasi seklinde degerlendirilmelidir.
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A22. Tedavi Edici Saghk

FIRAT 2024 GERCEKLESME 2025 BASLANGIC ODENEGI  OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-
UNIVERSITESI  TOPLAMI GERCEKLESME TOPLAMI ORANI HAZIRAN
* GERGEK.
(%) ORANI **

(%)
2024 2025 2024 2025
TEDAVI EDICi  1.439.279.483 2.061.867.000 615.202.642 847.679.464 37,79 42,74 4111

SAGLIK

Firat Universitesi biinyesinde yiiriitilen Tedavi Edici Saglik Programu, Universitemiz
hastanelerinin saglik hizmet sunum kapasitesini artirmaya, fiziksel altyapiy1 giiclendirmeye ve saglik
personeline yonelik mali ylikiimliiliikleri karsilamaya yo6nelik olarak sekillendirilmis biitge programidr.

2025 yil1 i¢in bu program kapsaminda tahsis edilen baslangi¢ 6denegi 2.061.867.000 © olup, s6z
konusu kaynagin kullanim alanlari; yeni hastane yatirimlari, saglik altyapisinin gelistirilmesi, makine-
techizat alimlar1 ve saglik personeline yonelik 6deme yiikiimliiliikleri ¢er¢evesinde yapilandirilmistir.

Ocak-Haziran 2025 déneminde toplam 847.679.464 b harcama gergeklesmistir. Bu tutar, 2024
yilinin ayni donemindeki 615.202.642 1 harcama ile kiyaslandiginda %37,79’luk bir artig
gostermektedir. Gergeklesme orani, 2025 yili baslangi¢ 6denegi baz alindiginda %41,11 seviyesinde
olup, yilin ilk yarisinda program kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanildigini ortaya koymaktadir.

Bu harcamalari énemli bir kismi: Yeni Hastane Binasi insaatina yonelik yatirim harcamalari,
Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi yapimi ve ilgili tibbi donanim alimlari, T1ibbi cihaz, donanim ve ileri
diizey makine-techizat temini, Saglik hizmetlerinde gorevli personelin maas, taban 6deme ve diger
zorunlu ozliik haklarina yonelik 6demelerden olusmaktadir. S6z konusu program kapsaminda kaynaklar
blyik oranda sermaye yatirimlari ve personel giderlerinde kullanilmaktadir.
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A23. Yiiksekogretim

FIRAT UNIVERSITES 2024 2025 BASLANGIC ODENEGI  OCAK-HAZIRAN GERGEKLESME TOPLAMI ARTIS OCAK-
GERGEKLESME ORANI *  HAZIRAN
TOPLAMI (%) GERGEK.
ORANI ** (%)
2024 2025 2024 2025
YUKSEKOGRETIM 3.050.342.202 4.448.521.120 1.450.745.966 1.926.584.394 32,80 47,56 4331

Firat Universitesi’nin  egitim-dgretim  faaliyetleri kapsaminda yiiriittiigi  hizmetler,
“Yiiksekogretim Programi” bagligi altinda finanse edilmekte olup; bu program, tiniversitenin akademik
birimlerinin faaliyetleri, egitim altyapisinin giiclendirilmesi, 6grenci hizmetlerinin desteklenmesi ve
egitim kalitesinin artirilmasina yonelik stratejik harcamalar1 kapsamaktadir.

2025 yil1 i¢in bu program kapsaminda tahsis edilen baslangi¢ 6denegi 4.448.521.120 & olup, s6z
konusu kaynak, iniversitenin temel misyonunu olusturan yiiksekdgretim hizmetlerinin
stirdiiriilebilirligini saglamak iizere yapilandirilmustir.

Ocak-Haziran 2025 doneminde gergeklesen harcama tutar1 1.926.584.394 % olarak
kaydedilmistir. Bu tutar, 2024 yil1 ayn1 déneminde gerceklesen 1.450.745.966 1 ile karsilastirildiginda
932,80 oraninda bir artig gostermektedir. 2025 yil1 baslangi¢ 6denegine gore ilk alt1 aylik ger¢eklesme
oram %43,31 olup, bu oran 2024 yilinda ayni1 donemde kaydedilen %47,56’lik gergeklesme oranina
yakin bir seviyededir.

S6z konusu harcamalar, Akademik ve idari personel giderleri (maas, ek ders, yolluk ve diger
ozliik haklart), Egitim arag ve gerecleri, laboratuvar donanimlari, bilisim altyapisi ve sinif techizatlarinin
temini, Fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullarinda yiiriitiilen derslik ve uygulama alani
yatirimlar1, Akademik birimlerin cari giderleri, kirtasiye, temizlik, enerji ve benzeri isletme maliyetleri.

Bu baglamda, Yiiksekogretim Programi biitgesi iiniversitemizin egitim-6gretim faaliyetlerinin

tiim yonlerini kapsamakta; akademik kalitenin korunmasi, fiziki ortamlarin iyilestirilmesi ve 6grenci
memnuniyetinin artiritlmasi yoniinde énemli katkilar sunmaktadir.
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A24. Yonetim ve Destek Programi

Frrat Universitesi'nin kurumsal faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak, egitim-dgretim,
arastrma ve saglik hizmetlerini desteklemek amaciyla yiiriitilen hizmetler, “Yonetim ve Destek
Programi” kapsaminda finanse edilmektedir. Bu program, dogrudan akademik faaliyetler disinda kalan
ancak bu faaliyetlerin kesintisiz ve etkin sekilde yiiriitiilmesine zemin hazirlayan idari, teknik ve destek
hizmetlerini kapsamaktadir.

2025 yili igin program kapsaminda tahsis edilen baslangic 6denegi 1.001.959.880 % olup, bu
tutar ile iniversitenin genel yoOnetim giderleri, idari altyapt harcamalari ve destek hizmetlerini
kargilanmaktadir.

Ocak-Haziran 2025 doneminde program kapsaminda 350.767.326 b tutarinda harcama
yapilmistir. Bu tutar, 2024 yilinin ayni doneminde ger¢eklesen 271.231.858  harcamaya kiyasla
%29,32 oraninda bir artig gostermektedir. 2025 y1l1 baslangi¢ 6denegine gore ilk alt1 aylik gerceklesme
orant %35,01 olup, bu oran 2024 yilindaki aynm1 donem gergeklesme orani olan %53,11%e gbre daha
diistik seviyededir.

Yonetim ve Destek Programi kapsaminda yapilan harcamalar;:Genel yonetim hizmetleri,
rektorliik ve bagli idari birimlerin cari giderleri, Bilgi islem ve dijital altyap1 hizmetleri, otomasyon
sistemleri, yazilim lisanslar1 ve donamim alimlar1, idari personel giderleri ve gegici gorevlendirme
odemeleri, Elektrik, su, 1sinma, bakim-onarim gibi iiniversite kampiislerinin genel isletme giderleri, i¢
ve dis denetim faaliyetleri, arsivleme, yazisma ve iletisim hizmetleri, Kurumsal kapasite gelistirme Bu
kapsamda, s6z konusu program yalnizca bir idari harcama kalemi degil; liniversitenin tiim birimlerine
altyapi, koordinasyon ve hizmet destegi saglayan stratejik bir destek alanidir.

2025 yili ilk alt1 aylik gerceklesme oraninin goérece diisiik kalmasi, bazi biiylik 6lcekli gider
kalemlerinin y1lin ikinci yarisina planlanmis olmasiyla iliskilidir. Ozellikle kampiis altyapisina yonelik
bakim-onarim faaliyetleri, bilisim altyapr yatirimlar1 ve toplu alimlarin yilin ikinci yarisinda
yogunlasmas1 beklenmektedir.

Grafik-8: EK- 3 Program Siniflandirmasina Gore Butge Giderlerinin 2024 Yuli Ger¢ceklesme Toplamuile 2025 Yili
Baslangi¢c Odenekleri Geligimi

W 2024 Gergeklesme Toplami ® 2025 Baslangi¢ Odenegi
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B. BUTGE GELIRLERI

2025 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu dogrultusunda yiiksekdgretim kurumlarina tahsis
edilen kaynaklar, ekonomik siniflandirma esaslarma gore yapilandirilmistir.

Firat Universitesi'nin biitge gelirleri de bu kapsamda yeniden sekillendirilmis ve kurumsal
faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi, stratejik hedeflerin gergeklestirilmesi ve hizmet sunum Kkalitesinin
artirllmast amaciyla 2025 yili i¢in dnemli bir artis dngdriilmiistar.

Ekonomik Kod 2024 Gerceklesme Toplanm (F) 2025 Baslangic Odenegi (F)
03 — Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 83.389.409 78.425.000
04 — Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 5.215.024.325 7.348.425.000
05 — Diger Gelirler 139.476.506 140.363.000
TOPLAM 5.437.890.239 7.567.213.000

2024 yilinda 5.437.890.239 b olarak gergeklesen toplam biitge gelirinin, 2025 yili igin
7.567.213.000 b olarak 6ngdriilmesi; Universitenin gelir tahsilat kapasitesinde %39,2 oraninda bir artig
beklendigini gostermektedir. Bu artis, yliksekogretim hizmetlerine olan talebin ve kamusal desteklerin
yiikseldigini yansitmaktadir.

Tesebbiis ve miilkiyet gelirleri 6grenci harg gelirleri, kantin-kafeterya kiralari, lojman gelirleri
gibi tesebbiislere ait gelirleri ve iiniversitenin tasinmaz varliklarindan elde edilen kira, ve benzeri
mulkiyet gelirlerini icermektedir. 2024 yilinda 83.389.409 b olarak gerceklesen bu gelir kalemi, 2025
yilinda 78.425.000 b olarak dngoriilmiis olup, siirl bir diisiis 6ngdriilmektedir.

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Bu kalem, Firat Universitesi’nin en biiyiik gelir
kalemidir. Hazine yardimlari bu baslik altinda yer almaktadir.

2024 yilinda 5.215.024.325 b diizeyinde ger¢eklesen bu kalemin, 2025 yil1 i¢in 7.348.425.000
b olarak tahmin edilmesi, %40’ m tizerinde bir artig beklendigini gostermektedir. Bu artig, ozellikle
saglik hizmetleri, arastirma projeleri ve yeni yatirim faaliyetlerine bagli olarak artan merkezi kaynak
transferlerini yansitmaktadir.

Diger Gelirler Faiz gelirleri, kisi ve kurumlardan alinan paylar ve diger ¢esitli gelirlerden olusan
bu kalem, 2024’te 139.476.506 b olarak gergeklesmis, 2025 yili i¢in ise 140.363.000 b olarak
Ongoriilmiistiir. Bu kalemdeki artis sinirh diizeyde olup, genel gelir yapisindaki pay1 diisiik ancak
istikrarl kalmustir.

Frrat Universitesi'nin 2025 yili biitge gelirleri, Merkezi Yénetim Bitge Kanunu kapsaminda
giiclii bir artis ivmesi sergilemekte olup, &zellikle “Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler”
bashiginda kayda deger bir yiikselis ongoriilmektedir. Bu artis, iiniversitenin akademik, arastirma ve
saglik alanlarinda artan faaliyet hacmini ve merkezi kaynaklardan saglanan destegin biiyiikliigiinii
goOstermektedir.
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B.1. Gelir Turleri:

B.1.1.Tesebbiis ve Mulkiyet Geliri:

EKONOMIK 2024 GERGEKLESME | 2025 BASLANGIC OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-HAZIRAN
TOPLAMI GDENEGI GERGEKLESME TOPLAMI ORANI * GERGEK. ORANI **
(%) (%)
2024 2025 2024 2025
03 - Tegebbilis ve Millkiyet Gelirleri 83.389.409 78.425.000 30.591.789 | 47.810.676 56,29 | 36,69 | 60,96
03.1- Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 73.703.528 66.125.000 25.886.291 | 40.244.989 55,47 | 35,12 | 60,86
03.6 - Kira Gelirleri 9.685.881 12.300.000 4.705.498 7.565.688 60,78 | 48,58 | 61,51

Firat Universitesiin 2025 yil1 biitce gelirleri igerisinde yer alan “03 - Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri” kalemi kapsaminda, 2024 yil1 gergeklesme toplamu 83.389.409 TL olarak ger¢eklesmis olup,
2025 yili baglangi¢ 6denegi ise 78.425.000 TL olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, 2025 yili Ocak-
Haziran doneminde 47.810.676 TL gelir elde edilmis, bu tutar bir 6nceki yilin aym dénemine gore
%56,29 oraninda artisa isaret etmektedir. S6z konusu gelir tiiriiniin yilin ilk yarisindaki gerceklesme
orani ise %60,96 olarak kaydedilmistir.

03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri Bu kalemde 2024 yilinda 73.703.528 TL gelir elde
edilmisken, 2025 yil1 ig¢in 66.125.000 TL 6denek ayrilmustir. 2025 yilinin ilk yarisinda gergeklesen
40.244.989 TL tutarmdaki gelir, 2024 yili ayni doneme kiyasla %55,47°lik bir artis gostermektedir.
Gerceklesme orani ise %60,86 seviyesindedir. Bu artis; tiniversitenin 6grenci hizmetlerinin ve diger
mal/hizmet satislarinin etkin bigimde yiiriitiildiigiinii ortaya koymaktadir.

03.6 - Kira Gelirleri Kira gelirleri kapsaminda 2024 yili genelinde 9.685.881 TL gelir elde
edilmis, 2025 yili i¢in bu kaleme 12.300.000 TL baslangi¢c 6denegi tahsis edilmistir. 2025 yilinin Ocak-
Haziran doneminde elde edilen kira gelirleri 7.565.688 TL olup, bu tutar bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
gore %60,78 oraninda bir artiga tekabil etmektedir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde gergeklesme oram
%61,51 olup, bu durum gelir tahakkuk ve tahsilat siireclerinin etkinligini géstermektedir.
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B.1.2.Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirleri:

EKONOMIK 2024 GERGEKLESME 2025 BASLANGIC OCAK-HAZIRAN GERCEKLESME ARTIS OCAK-HAZIRAN

TOPLAMI ODENEGI TOPLAMI ORANI * GERCEK. ORANI **

(%) (%)
2024 2025 2024 2025

04 - Alinan Bags ve Yardimlar ile Ozel 5.215.024.325 7.348.425.000 2.285.411.000 2.665.202.000 16,62 43,82 36,27
Gelirler
04.2 - Merkezi Yénetim Bitgesine Dahil 5.213.308.325 7.348.425.000 2.284.475.000 2.664.530.000 16,64 43,82 36,26
idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar
04.5 - Proje Yardimlari 1.716.000 0 936.000 672.000 -28,21 54,55 0,00

2025 yili baglangi¢ 6denegi 7.348.425.000 TL olarak belirlenen “04 - Alinan Bagis ve Yardimlar
ile Ozel Gelirler” ekonomik kodunda, Ocak-Haziran dénemi itibartyla 2.665.202.000 TL tutarinda
gerceklesme saglanmistir. Bu gerceklesme diizeyi, yilin ilk alti ayinda toplam 6denegin yaklasik
%36,27’sine karsilik gelmekte olup, bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %16,62 oraninda bir artiga
isaret etmektedir.

Merkezi Yénetim Biitcesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar

2025 yili igin tamami bu kalemden olusan baglangi¢ 6denegi 7.348.425.000 TL olup, ilk alti
ayda 2.664.530.000 TL tutarinda kaynak kullanilmigtir. Bu kapsamda ger¢eklesme orani %36,26
seviyesindedir. Gegmis yilin ayn1 donemine gore %16,64 oraninda artis kaydedilmistir. Bu kaynaklar
bliyiik olgiide saglik altyapi yatirimlar: kapsaminda kullamilmakta olup, 6zellikle yeni hastane binasi
yapimi, dis hastanesi insasi ve bunlara iliskin makine-teghizat alimlari, personel giderleri, taban 6deme
ve cari harcamalar gibi kalemleri finanse etmeye y6nelik olarak kullanilmaktadir.

Proje Yardimlar1 2025 yili i¢in herhangi bir 6denck Ongdriilmemesine ragmen, yilin ilk
yarisinda 672.000 TL’lik fiili ger¢eklesme kaydedilmistir. Bu harcama, 6nceki yilin aym dénemine gore
%28,21 oraninda bir azalisa isaret etmektedir. 2024 yil1 ayn1 doneminde 936.000 TL harcama yapilmusti.
Bu kalem agirlikli olarak destek burslar1 faaliyetlerine yoneliktir. Ilgili kaynaklar, cogunlukla 6grenci
destek programlar1 (burslar vb.) kullanilmaktadir.
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B.1.3.Diger Gelirler

EKONOMIK 2024 2025 OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI ORANI GERGEK. ORANI **
TOPLAMI ODENEGI * (%)
(%)
2024 2025 2024 2025
05 - Diger Gelirler 139.476.506  140.363.000 48.408.501  56.232.051 16,16 34,71 40,06
05.1 - Faiz Gelirleri 238.606 0 28.867 64.970 125,07 12,10 0,00
05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alnan Paylar 85.049.039 53.363.000 35.170.480  45.432.304 29,18 41,35 85,14
05.3 - Para Cezalan 203.012 0 160.000 51.477 -67,83 78,81 0,00
05.9 - Diger Cesitli Gelirler 53.985.849 87.000.000 13.049.153  10.683.301 -18,13 24,17 12,28

2025 yili Ocak-Haziran doneminde "05 - Diger Gelirler" ekonomik kodu altinda toplam
48.408.501 TL gelir elde edilmistir. Bu tutar, yil sonu gergeklesme tahmini olan 56.232.051 TL ile
karsilastirildiginda %86 oranminda gerceklesmeye isaret etmekte olup, dnceki yilin ayn1 déonemine gore
%16,16 oraninda bir artig1 ifade etmektedir. Asagida alt basliklar itibartyla detayli analiz sunulmustur:

Faiz Gelirleri 2024 yilimn ayni déneminde 28.867 TL olarak gerceklesen faiz gelirleri, 2025
yilt ilk yarisinda 64.970 TL seviyesine ulasarak %125,07 oraninda énemli bir artis gostermigtir. Ancak,
bu gelir tiirii icin baslangi¢c odenegi ongoriilmemistir.

Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 2025 yily ilk 6 aylik dénemde bu kalemden 35.170.480 TL
gelir elde edilmistir. Bu rakam, 2024 yili ayni donemine gére %29,18 oraminda bir artis anlamina
gelmektedir. Ayrica bu gelir tiirii, toplam gelirlerin en biiyiik kismini olusturarak toplam “Diger
Gelirler’in %72,6 'sint karsilamaktadr

Para Cezalart Para cezalari kaleminden elde edilen gelirde, 2024 yilina kiyasla %67,83
oraminda bir azalis yasanmis ve gelir 160.000 TL'den 51.477 TL'ye gerilemistir. Ayrica 2025 yuli igin
bu gelir kalemi icin herhangi bir 6denek ongériilmemistir.

05.9 - Diger Cesitli Gelirler "Diger Cesitli Gelirler" kalemi kapsaminda 2025 yimin ilk yarisinda
10.683.301 TL gelir elde edilmis olup, bu tutar 2024 yilinin ayni dénemine gére %18,13 oramnda bir
diisiis gostermektedir. Soz konusu gelir kalemi i¢in 87.000.000 TL tutarinda baslangi¢ ddenegi tahsis
edilmesine ragmen, gerceklesme orani yalnizca %12,28 seviyesinde kalmistir.
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ll. 2025 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

2025 yilmmn ilk alti aylik déneminde, Firat Universitesi biitcesi cercevesinde kamu
kaynaklarinin etkin, verimli ve tasarruf ilkeleri dogrultusunda kullanilmasi esas alinmistir. Bu dénemde
gerceklestirilen faaliyetler hem rutin hizmetlerin siirdiiriilebilirligi hem de yatirim programi kapsaminda
yiiriitiilen projelerin ilerlemesi bakimindan 6énem arz etmektedir.

Rutin harcamalar kapsaminda; akademik ve idari hizmetlerin kesintisiz sekilde siirdiiriilebilmesi
icin elektrik, su, dogalgaz, temizlik ve giivenlik giderleri ile personel servis hizmetleri, ara¢ kiralama
giderleri ve zorunlu bakim-onarim hizmetlerine yonelik 6demeler yapilmistir. Bu harcamalar, kamu
hizmetlerinin aksamadan yiriitiilmesi i¢in gerekli asgari diizeyde tutulmus; gereksiz giderlerden
kaginilarak tasarruf tedbirlerine azami 6zen gdsterilmistir.

Ayrica 2025 yili yatirim programi kapsaminda yiiriitiilen projeler kapsaminda; iiniversitemizin
fiziki altyapisinin gelistirilmesi ve saglik hizmet kapasitesinin artirilmasi hedeflenmistir. Bu baglamda
asagida yer alan yatirim projeleri {izerinde ¢alismalar stirdiiriilmiistiir:

Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri: Akademik arastirmalari desteklemek amaciyla
yiiriitiilmiis, Gniversitenin bilimsel tiretkenligi tesvik edilmigtir.

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi ile ilgili ingaat ve makine-techizat alimi
projeleri: Agiz ve dis saglig1 hizmet kapasitesini artirmak, egitim ve uygulama altyapisini gii¢lendirmek
amaciyla devam etmektedir.

Hastane Binasi Projesi: Universitemizin saglik hizmet altyapisini giiclendirmek amaciyla
yurdtilen 6nemli projelerden biridir.

Muhtelif isler Saglik: Makine-Techizat Alimlar1 ve biyiik onarim giderleri Saglik alanindaki
donanim eksiklerinin giderilmesi hedeflenmistir.ve mevcut hastanenin bakim onarimlarinin yapilmasi
hedeflenmistir.

Yaym Almi Yatirmmi: Ogrenci ve akademisyenlerimizin bilgiye erisimini kolaylastirmak
amactyla gergeklestirilmistir.

Biiyiilk Onarim Projesi: Egitim-0gretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak iizere
eskiyen bina ve tesislerde bakim ve onarim ¢aligmalar1 yapilmustir.

Etlt Proje Hizmetleri: Yeni yatirimlarin teknik ve mali agidan fizibilitesinin belirlenmesi
amacityla planlanmustir.

Kampiis Altyap1 Projesi: Elektrik, kanalizasyon, iletisim ve cevre diizenlemesi gibi altyap1
hizmetlerinin iyilestirilmesi hedeflenmistir.

Merkezi Derslik Projeleri: Artan 6grenci sayisina paralel olarak yeni derslik ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla ¢aligmalar yiiriitilmiistiir.

Mubhtelif isler projesi Firat Universitesi’nin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve idari

faaliyetlerine dogrudan katki saglayan ¢ok yonli yatirim kalemlerini igermektedir Bu proje kapsaminda
2025 yili Ocak-Haziran doneminde asagidaki faaliyetler yiiriitilmiistiir:
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Universite birimlerinin giincel teknolojik gereksinimleri dogrultusunda egitim, arastirma ve
idari kullanim amagh ¢esitli makine ve teghizat alimlar1 ger¢eklestirilmistir Dijital doniisiim siirecini
desteklemek amaciyla, ¢esitli akademik ve idari is siireclerine entegre edilebilecek lisansli yazilimlar
temin edilmistir. Bu yazilimlar: Universite binyesindeki mevcut makine-techizat parkurunun
verimliligini ve giivenligini korumak amaciyla, cesitli birimlerde kullanilan cihaz ve ekipmanlara
yonelik bakim-onarim galismalar1 yapilmustir. Muhtelif Isler Projesi kapsaminda ayrica, kullanim
Oomriinii tamamlamaya yaklasan ya da hizmet sunumunu aksatabilecek diizeyde yipranmig olan fiziki
yapi ve tesislerde biiyilik onarim faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Rektorliik Idari Bina Projesi: Idari hizmetlerin etkinligini artirmak amaciyla yiiriitiilen bir proje
olup projeye 2025 yili igerisinde devam edilmektedir.

Saglik Bilimleri Egitim ve Uygulama Laboratuvari: Nitelikli saglik egitimi i¢in uygulamali
laboratuvar altyapisinin gii¢lendirilmesi hedeflenmistir.

S6z konusu projeler, kamu yatirimlarinda verimliligi esas alan politikalariyla uyumlu olarak
planlanmis, kaynaklarin siirdiiriilebilir kamu yarar1 dogrultusunda kullanilmasi gézetilmistir. TUm bu
caligmalar, Uiniversitemizin egitim, arastirma ve saglik hizmetlerini ileriye tasimay1 amaglamakta olup;
planlanan projeler 2025 yilimin ikinci yarisinda da benzer mali disiplin ve verimlilik ilkeleri
cercevesinde surdurdlecektir.
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ll.  TEMMUZ-ARALIK 2024 DONEMINE iLISKIN BEKLENTILER VE HEDEFLER
IIl.1. BUTGE GIDERI

Tablo5: Firat Universitesi 2024 Yili Temmuz — Aralik Dénemi Gergeklesmis olan ve 2025 Yili Temmuz — Araltk Dénemi Ger¢eklesmesi Ongoriilen Biitce Giderlerinin Gelisimi:
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I11.1.1. Gider Tarleri

a) Personel Giderleri:
2024 2025 2025 YILSONU
GERCEKLESME BASLANGIC GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGI TAHMINI

01 - PERSONEL GiDERLERI

3.569.098.219

4.671.383.000

4.811.532.661

01.01 - MEMURLAR 2.900.376.669 3.731.073.000 3.781.766.439
01.02 - SOZLESMELi PERSONEL 121.606.388 156.346.000 227.009.233
01.03 - iSCILER 495.528.586 715.942.000 732.541.261
01.04 - GEGiCi SURELi CALISANLAR 2.783.298 5.403.000 3.429.212
01.05 - DIGER PERSONEL 48.803.277 62.619.000 66.786.516

Firat Universitesi’nin personel giderlerine iliskin 2024 yil1 kesinlesmis harcama tutarlar ile
2025 yili baslangic Odenekleri ve yil sonu ger¢eklesme tahminleri dikkate alindiginda, personel
harcamalarida belirgin bir artis trendi gozlemlenmektedir. Bu artigsin temel sebepleri arasinda; kamuda
uygulanan tcret artiglari, enflasyon farki Odemeleri, yeni personel istihdamlar1 ve toplu is
sozlesmeleriyle belirlenen is¢i maaslarmdaki yiikseligler yer almaktadir.

2024 yil1 sonunda personel giderleri toplam 3.569.098.219 TL olarak ger¢eklesmis olup, 2025
yili igin baglangic 6denegi 4.671.383.000 TL olarak belirlenmis, yil sonu ger¢eklesme tahmini ise
4.811.532.661TL seviyesinde ongorilmektedir. Bu kapsamda giderlerde yaklasik %36 dizeyinde bir
artis beklenmektedir.

Personel giderlerinin alt kalemleri itibartyla degerlendirme asagida sunulmustur:

1.Memur Giderleri: 2024 yili gergeklesmesi 2.900.376.669TL 2025 yili baslangig 6denegi
3.731.073.000TL yil sonu tahmini ise 3.781.766.439TL olarak ongoriilmektedir. Bu kalemdeki artisin
temel nedenleri arasinda; memur maas katsayilarinin artirilmasi, yil icerisinde yapilan enflasyon farki
odemeleri, ek gostergelerdeki iyilestirmeler.

2. Sozlesmeli Personel Giderleri: 2024 yil1 gergeklesmesi 121.606.388 TL 2025 yili baglangig
Odenegi 156.346.000 TL yil sonu tahmini ise 227.009.233TL olarak tahmin edilmektedir. Bu artisin
nedeni, ilgili kadro pozisyonlarinda gorev yapan personelin licretlerinde yapilan enflasyon farki
odemeleri ile yeni sozlesmeli personel alimlarindan kaynaklanmaktadir.

3. Isci Giderleri: 2024 yili gerceklesmesi 495.528.586 TL 2025 yili baslangic 6denegi
715.942.000 TL yi1l sonu tahmini ise 732.541.261TL olarak 6ngoriilmektedir. Bu kalemdeki artis, biiyiik
oranda toplu is so6zlesmesi hiikiimlerinden kaynaklanmaktadir. Toplu s6zlesmelerle belirlenen ticret
artislari, sosyal yardimlar, diger yan haklar, isci giderlerinde ciddi bir artisa neden olmustur.

4. Gegici Siireli Calhisanlar: 2024 yili gergeklesmesi 2.783.298TL 2025 yili baslangic 6denegi
5.403.000TL olmasina ragmen, y1l sonu tahmini 3.429.212 TL olarak 6ngorilmektedir.
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5. Diger Personel Giderleri: 2024 yili gerceklesmesi 48.803.277TL 2025 yili baglangig
Odenegi 62.619.000TL yil sonu tahmini ise 66.786.516 TL dir. Bu kalemdeki artisin kaynags; cesitli
statiilerde (Intorn 6grenci.) gérev yapan personele yonelik iicret artislar1 ve sosyal hak ddemeleridir.

2025 yilinda personel giderlerinde Ongoriilen artig, genel olarak maas farklari, kamuda
uygulanan ticret politikalar1 ve toplu s6zlesme siiregleri dogrultusunda sekillenmektedir.

Tablo6: 2025 Yili Ocak — Aralik Dénemi Personel Giderleri Harcama Tahmin Tutarlarinin Dagilisi:

b) Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

2024 2025 2025 YILSONU
GERCEKLESME BASLANGIC GERGEKLESME
TOPLAMI ODENEGI TAHMINi

02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 420.184.391 564.687.000 561.409.548
02.01 - MEMURLAR 294.837.706 376.211.000 395.406.605
02.02 - SOZLESMELi PERSONEL 14.069.283 19.316.000 16.772.640
02.03 - iSCILER 107.267.988 154.557.000 143.888.575
02.04 - GEGiCi SURELI CALISANLAR 3.431.224 14.473.000 4.606.832
02.05 - DIGER PERSONEL 578.189 130.000 734.896

Firat Universitesi’nin 2024 y1l1 biitcesi kapsaminda, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri toplam 420.184.391 TL olarak gergeklesmistir. 2025 y1l1 igin bu gider kalemine 564.687.000
TL tutarinda baslangi¢ 6denegi ayrilmis olup, yilsonu itibariyla bu giderin 561.409.548TL seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir.

Devlet primi giderlerindeki bu artig, genel olarak personel iicretlerinde yasanan yiikselisler,
enflasyon farki 6demeleri ve Ozellikle is¢i statiisiinde ¢alisan personele yonelik toplu is sézlesmesi
kaynakli iicret artiglart ile dogrudan iliskilidir. Sosyal giivenlik primleri, briit maaglar iizerinden
hesaplandigi i¢in, iicretlerdeki her artig, prim giderlerini de paralel sekilde artirmaktadir.

Memurlar i¢in 6denen SGK primi 2024 yilinda 294.837.706 TL olarak gergeklesmis, 2025 yili
icin tahmini gerceklesme ise 395.406.605 TL olarak ongoriilmiistiir. Bu artigin temel sebebi, memur
maaslarinda yil icinde yapilan diizenlemeler ile enflasyon farki kaynakl iicret artiglaridir. Artan
maaslarla birlikte prim matrahlar1 da yiikselmis ve bu durum sosyal giivenlik yiikiimliliiklerine
dogrudan yansimistir.

Sozlesmeli personel icin devlet primi giderleri, 2024 yilinda 14.069.283 TL iken, 2025 yili
yilsonu tahmini 16.772.640T Ldir. S6z konusu artis, iicret diizeyindeki kaynaklanmaktadir
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Isciler icin ddenen devlet primi giderleri, 2024 yilinda 107.267.988TL olarak gerceklesmis,
2025 yili sonunda 143.888.575 TL olarak ger¢eklesmesi beklenmektedir. Bu artis biiyiik 6lgiide, toplu
is sozlesmesiyle belirlenen maas artislari ile ilgilidir. Iscilerin briit maaslarindaki artis, prim yiikiinii de
dogrudan artirmaktadir. Ayrica kidem, ikramiye, ve sosyal yardim 6demeleri gibi ek édemeler de bu
gideri ylikselten unsurlar arasinda yer almaktadir.

Gegici siireli ¢aliganlar icin prim 6demeleri, 2024 yilinda 3.431.224 TL iken, 2025 yili sonunda
4.606.832TL seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.

Diger personel icin yapilan prim 6demeleri ise 2024 yilinda 578.189 TL iken, 2025 yili sonunda
bu tutarin 734.896 TL diizeyine ulagmasi beklenmektedir.

¢) Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

2024 2025 2025 YILSONU
GERCEKLESME BASLANGIC GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGI TAHMINI

03 - MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 311.855.314 537.445.000 457.207.855
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 270.343.641 495.026.000 419.956.130
03.03 - YOLLUKLAR 2.538.043 6.335.000 3.907.379
03.04 - GOREV GiDERLERI 821.601 894.000 2.589.120
03.05 - HiZMET ALIMLARI 32.911.516 24.060.000 21.341.517
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 9.960 391.000 386.197
03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 3.666.493 7.336.000 7.226.826
GiDERLERI

03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GiDERLERI 1.564.061 3.403.000 1.800.687

03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari

Frrat Universitesi’nin 2024 mali yili icerisinde 03.02 - Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme
Alimlar1 kaleminde gerceklesen toplam harcama tutar1 270.343.641TL olarak kaydedilmistir. 2025 yili
icin s6z konusu gider kalemine 495.026.000TL tutarinda baslangi¢ 6denegi tahsis edilmis olup, yilsonu
gergeklesme tahmini 419.956.130TL seviyesindedir.

Bu kalem, kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesine yonelik olarak temin edilen her tiirlii kirtasiye,
temizlik, gida, giyim, yakit, tibbi ve laboratuvar malzemeleri gibi tliketim niteligi tasiyan mal ve
malzemeleri kapsamaktadir.

2025 yili i¢in baslangic 6deneginde yaklasik %83 oraninda bir artis dngoriilmiis olmasina
karsin, yilsonu ger¢eklesme tahmininin bu tutarin altinda kalacagi anlagilmaktadir. Bu durumun enerji,
temizlik ve saglik malzemeleri gibi zorunlu ve diizenli temin gerektiren kalemlerde birim fiyat
artiglarina karsin, kontrollii kullanim ve izleme stiregleriyle bu gider kontrol altinda tutulmaktadir.

Tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlari, iiniversitenin hizmet iiretiminde dogrudan ihtiyag
duydugu ve operasyonel siirekliligi etkileyen kritik bir gider kalemidir. 2025 yilinda bu kalemde
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Ongoriilen gider artisi, etkin kaynak yonetimi ve tasarruf tedbirleri sayesinde bu giderin 6denek sinirlari
icinde kalacagi ve yil sonunda kontrollii bir ger¢eklesme seviyesi ile tamamlanacagi beklenmektedir.

03.03 — Yolluklar Gider Kalemine Iliskin Aciklama

2024 yih igerisinde yolluk giderleri toplamda 2.538.043 TL olarak ger¢eklesmistir. 2025 yili
icin baglangi¢ 6denegi 6.335.000 TL olarak belirlenmis olmasina ragmen, yilsonu itibariyla gergeklesme
tahmininin 3.907.379 TL diizeyinde kalacagi ongoriilmektedir.

2025 yili itibartyla kurumsal hizmetlerin g¢esitlendirilmesi ve kamu personelinin hizmet igi
egitim, denetim, saha caligmasi il dig1 gibi gorevleri kapsaminda artan gegici gorevlendirme sayilari da
yolluk 6deneklerine ilave yiik getirmistir. Ancak yil i¢erisinde yapilan tasarruf tedbirleri ¢ergevesinde
bazi planli gorevlendirmelerin ertelenmesi ya da iptali nedeniyle, baslangic O6denegine kiyasla
gerceklesme tutarmin daha diisiik seviyede kalacagi tahmin edilmektedir.

03.04 — Gorev Giderleri Gider Kalemine Iliskin Ac¢iklama

2024 yili igerisinde gorev giderleri toplami 821.601 TL olarak ger¢eklesmistir. 2025 yili i¢in
baslangic 6denegi 894.000 TL olarak belirlenmis olmakla birlikte, yilsonu itibariyla gergeklesme
tahmininin 2.589.120 TL diizeyinde olacagi 6ngoriilmektedir.

S6z konusu harcama kaleminde yasanan bu belirgin artisin temel nedeni, ilama bagh borg
O6demelerinden kaynaklanmaktadir. Gegmis yillara ait mahkeme kararlarina dayanilarak hiikkmedilen
tazminat ve benzeri 6demelerin 2025 yili igerisinde yapilmasi gerekliligi, gorev giderleri kaleminde
Ongoriilenin tlizerinde bir artisa yol agmustir.

Bu tiir yasal zorunlulugu bulunan 6demeler, dogrudan biitge dis1 gelismeler neticesinde ortaya
¢iktigindan, baslangic 6denegi planlamasi asamasinda tam olarak dngoriilememekte; bu nedenle yil igi
ek ddenek talepleriyle karsilanmakta ve gider gerceklesmeleri baglangic ddeneginin oldukca tizerine
cikabilmektedir.

03.05 — Hizmet Alimlar1 Gider Kalemine Iliskin A¢iklama

2024 yili igerisinde hizmet alimlari kapsaminda yapilan harcamalar 32.911.516 TL olarak
gerceklesmistir. 2025 yili i¢in bu kaleme ayrilan baglangic 6denegi 24.060.000 TL olup, yilsonu
gerceklesme tahmininin 21.341.517 TL seviyesinde kalacagi ongoriilmektedir.

Hizmet alimlar1 giderlerinde gozlemlenen bu azalisin temel nedeni, 2025 yili itibartyla
uygulamaya konulan kamu harcamalarinda tasarruf tedbirleridir. Ozellikle ulasim, hizmet alimlarinda,
birimlerin ihtiyaglar1 yeniden degerlendirilerek harcamalarda kisitlamaya gidilmis; zorunlu olmayan
veya ertelenebilir nitelikteki alimlar durdurulmustur.

Tasarruf hedefleri dogrultusunda alinan bu onlemler, biitge disiplini ve kaynaklarm etkin

kullanimi agisindan 6nemli bir adim olarak degerlendirilmekte olup, hizmet alimlar1 kaleminde 6nceki
yillara kiyasla kontrollii bir azalis yasanmasina neden olmustur.

03.06 — Temsil ve Tamitma Giderleri Gider Kalemine iliskin A¢iklama

2024 yili igerisinde temsil ve tamitma giderleri kapsaminda yapilan harcamalar 9.960 TL olarak
gerceklesmistir. 2025 yili i¢in bu kaleme tahsis edilen baglangi¢ 6denegi 391.000 TL olup, yilsonu
gerceklesme tahmininin 386.197 TL seviyesinde gergeklesecegi ongoriilmektedir.
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2025 yilinda bu kalemde Ongoriilen yiiksek artisin temel nedeni; Universitenin kurumsal
kimliginin giiclendirilmesine, ulusal ve uluslararasi diizeyde goriiniirliigiiniin artirilmasina ve gesitli
bilimsel, kiiltiirel, tanitici organizasyonlara katilim ve ev sahipligi yapilmasina yonelik planlanan
faaliyetlerin artmasidir. Bu kapsamda diizenlenecek protokol agirlamalari ve kurumsal temsil
faaliyetlerinin finansman1 bu kalem iizerinden karsilanacaktir.

S6z konusu artig, kamu kaynaklarmin etkin ve verimli kullanimimi esas alan bir planlama
cercevesinde, oncelikli ve stratejik faaliyetlere yonlendirilmis olup, yiiksekdgretim kurumunun
kurumsal itibarin1 ve dis paydaslarla olan iliskilerini gelistirmeyi hedeflemektedir.

03.07 — Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri

2024 yili igerisinde menkul mal, gayrimaddi hak alimlar ile bunlara iliskin bakim ve onarim
giderleri toplami1 3.666.493 TL olarak ger¢eklesmistir. 2025 yil1 i¢in bu kaleme tahsis edilen baglangig
0denegi 7.336.000 TL olup, yilsonu itibariyla ger¢ceklesme tahmininin 7.226.826 TL diizeyinde olacagi
ongorilmektedir.

03.08 — Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri

2024 yili igerisinde gayrimenkul mallarin bakim ve onarimi igin yapilan harcamalar toplami
1.564.061 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yili i¢in bu gider kalemine iliskin baslangi¢ 6denegi
3.403.000 TL olarak belirlenmis, ancak yilsonu ger¢eklesme tahmininin 1.800.687 TL diizeyinde
kalacag1 ongoriilmektedir.

d) Cari Transferler:

2024 2025 2025 YILSONU
GERGEKLESME BASLANGIG GERGEKLESME
TOPLAMI ODENEGI TAHMINI
05 - CARi TRANSFERLER 448.013.900 587.254.000 568.583.173
05.01 - GOREVLENDIRME GiDERLERI 125.086.201 145.971.000 168.923.446
05.02 - HAZINE YARDIMLARI 317.394.636 427.183.000 397.767.496
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 2.703.488 13.887.000 182.000
05.04 - HANE HALKI VE iSLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 2.679.177 0 1.568.000
05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 150.399 213.000 142.231

05.01 - Gorevlendirme Giderleri

2024 yili gergeklesme toplami 125.086.201 TL olan bu gider kalemi i¢in 2025 yil1 baslangi¢
O0denegi 145.971.000 TL olarak belirlenmistir. Y1l sonu itibariyla gerceklesme tahmininin ise
168.923.446 TL diizeyinde olacagi 6ngoriilmektedir.

S6z konusu artigm temel nedeni, bu kalemden 5510 sayili Kanun kapsaminda Sosyal Giivenlik
Kurumu’na yapilmasi gereken ek karsilik 6demeleri ile SGK’ya fatura karsiligi yapilan 6demelerin
kargilanmasidir.
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Bu ¢ergevede, sosyal giivenlik mevzuati uyarmca kamu idarelerinin yiikiimliliigii olan ek SGK
giderlerinin ve fatura karsiligi prim 6demelerinin biitgede karsilik bulmasi amaciyla, bu kaleme iligkin
Odenek ihtiyacinin artarak devam edecegi degerlendirilmektedir.

05.02 - Hazine Yardimlar

2024 yili gergeklesme toplami 317.394.636 TL olan bu gider kalemi igin 2025 yil1 baslangig
Odenegi 427.183.000 TL olarak tahsis edilmis olup, yil sonu gerceklesme tahmini 397.767.496 TL
olarak dngoriilmektedir.

Bu gider kalemi kapsaminda, tiniversite hastanesinde gorevli personeline yapilan taban 6deme
transferleri karsilanmaktadir. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu uyarinca saglik hizmeti sunan personelin taban édemeleri, merkezi yonetim biitgesinden hazine
yardimi seklinde saglanmaktadir.

S6z konusu 6demeler, personel sayisindaki artis, ddeme katsayilarindaki giincellemeler bagli
olarak yillik bazda degiskenlik gostermektedir.

Bu baglamda, yil i¢inde yapilacak taban 6deme tutarlarmin diizeyi dikkate alinarak, hazine
yardimi 6deneklerinde 6nemli bir artis ongdriilmiistiir. Gergeklesme tahminlerinin baglangi¢ 6deneginin
altinda kalmasi ise, yil i¢inde yapilacak 6demelerin fiili ger¢eklesme diizeyine gore sekillenecegini
gostermektedir.

05.03 - Kar Amaci1 Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler

2024 yili ger¢eklesme toplami 2.703.488 TL olan bu gider kalemi i¢in 2025 yili baslangig
Odenegi 13.887.000 TL olarak belirlenmis, yil sonu gergeklesme tahmini ise 5.182.000 TL olarak
Ongorilmiistiir.

S6z konusu harcama kalemi, kamu personeline 6gle yemegi hizmeti saglanmasina yonelik
yapilan nakdi yardimlarin karsilanmasinda kullanilmaktadir. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun
212. maddesi ve ilgili ikincil mevzuat ¢ercevesinde kamu kurumlarinda gérev yapan personele 6gle
yemegi hizmeti sunulmakta; bu hizmet, iiniversitemiz biinyesindeki yemekhane araciligryla
saglanmaktadir.

Bu kapsamda, ilgili 6denek kar amaci gilitmeyen sosyal hizmet sunucularina aktarilarak, 6gle
yemegi hizmetinin devamlilig1 ve maliyetlerin personel katki pay1 disinda karsilanmasi saglanmaktadir.
2025 yili igin baslangi¢ 6deneginde 6nceki yila gore kayda deger bir artig yapilmis olmakla birlikte, yil
sonu tahmini fiili ihtiya¢ ve harcama temposuna gore daha diisiik diizeyde gerceklesmesi
Ongorilmektedir.

05.04 - Hane Halka ve Isletmelere Yapilan Transferler

2024 yili gergeklesme toplami 2.679.177 TL olan bu harcama kalemi i¢in 2025 yili baslangi¢
Odenegi ayrilmamis olup, yil sonu gergeklesme tahmini 1.568.000 TL olarak 6ngoriilmektedir.

05.06 - Yurtdisina Yapilan Transferler

2024 yih gergeklesme toplami 150.399 TL olan bu harcama kalemi i¢in 2025 yili baslangi¢
O0denegi 213.000 TL olarak belirlenmis olup, yil sonu gerceklesme tahmini 142.231 TL olarak
ongorulmektedir. Bu gider kalemi kapsaminda, iiniversitemizin iiyesi oldugu uluslararasi kuruluslara
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odenen yillik aidatlar, iiyelik bedelleri ve yikiimliliiklerden kaynaklanan diger mali katkilar finanse

edilmektedir.

e) Sermaye Giderleri:

2024 GERCEKLESME 2025 BASLANGIC 2025 YILSONU
TOPLAMI ODENEGI GERCEKLESME
TAHMINi

06 - SERMAYE GIDERLERI 372.761.245 1.206.444.000 1.351.671.347
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 105.281.312 223.444.000 230.213.923
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 9.107.581 15.000.000 14.831.596
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM 185.186.275 930.000.000 1.078.101.098
GIDERLERI

06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK 1.973.138 3.000.000 2.332.112
ONARIM GIDERLERI

06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM 71.212.939 35.000.000 26.192.618
GIDERLERI

06 - Sermaye Giderleri

2024 yil1 gerceklesme toplam 372.761.245 TL olan sermaye giderleri igin 2025 yil1 baslangig
Odenegi 1.206.444.000 TL olarak tahsis edilmis olup, y1l sonu ger¢eklesme tahmini 1.351.671.347 TL
diizeyindedir.

Bu harcama kalemi, yatirim programinda yer alan cesitli sektorlere yonelik projelerin
finansmaninda kullanilmaktadir. 2025 yili itibariyla;

Saghk sektorii kapsaminda; Mubhtelif Isler Projesi, Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma
Hastanesi Projesi, Hastane Binasit (Deprem) Projesi gibi U¢ blyuk proje yirittilmektedir. Bu projelerle,
saglik hizmetlerinin fiziki altyapisi giiclendirilmekte, saglik alanindaki hizmet kapasitesi artirilmakta ve
afet risklerine kars1 dayaniklilik saglanmaktadir.

Egitim sektorii kapsanunda; Muhtelif Isler Projesi, Yayin Alimi Projesi, Cesitli Unitelerin Etiit
Projesi, Derslik ve Merkezi Birimler Projesi, Biiyiik Onarim, Kampiis Altyapist Projesi Projeleri gibi
alt1 proje ylriitilmektedir. Bu projelerle tiniversitemizin akademik altyapisinin gelistirilmesi, ¢agdas
O0grenme ortamlarinin olusturulmasi ve mevcut yapilarin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Teknolojik arastirma sektorii kapsaminda ise; Yazilim ve Bilisim Ar-Ge Merkezi Projesi ile
tniversitemizin dijital dontisim ve teknoloji tiretme kapasitesi artirilmakta, Rektorlik Bilimsel
Arastirma Projeleri ile akademik arastirmalar desteklenmekte,

Bu kapsamda yapilan sermaye harcamalari, liniversitemizin kurumsal kapasitesinin artirilmasi,
bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum saglanmasi, 6grenci ve akademik personelin daha nitelikli
ortamlarda egitim-Ogretim ve aragtirma faaliyetlerini siirdiirebilmesine olanak tanimaktadir. 2025 yili
icinde sermaye giderlerinin artis gostermesi, bu projelerin kapsamli bigimde ilerletilmesinden
kaynaklanmaktadir.
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2024 2025 BASLANGIC 2025 YILSONU

GERCEKLESME ODENEGI GERCEKLESME
TOPLAMI TAHMINi
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 105.281.312 223.444.000 230.213.923

06.01 - Mamul Mal Alimlari

2024 y1il1 gergeklesme toplami 105.281.312 TL olan mamul mal alimlari i¢in, 2025 yili baglangig
Odenegi 223.444.000 TL olarak belirlenmis olup, yilsonu gerceklesme tahmininin 230.213.923 TL
diizeyinde gerceklesecegi ongorillmektedir.

2025 yili baglangic 6denegi, asagida belirtilen projelere tahsis edilmistir:

Rektorlitk Bilimsel Arastirma Projeleri 6.442.000 TL

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi Makine ve Techizat Alimlari: 125.000.000TL
Saghk Alanma Yonelik Muhtelif isler Makine ve Techizat Alimlari: 50.000.000 TL

Yayim Alimlar1 Yatirimi: 20.000.000 TL

Mubhtelif Isler: 22.000.000 TL

Bu kapsamda yapilan mamul mal alimlari; saglik hizmet sunumunun etkinligini artirmak tizere
Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi ile diger saglik birimlerinin makine-techizat
ihtiyaclarinin karsilanmasi, bilimsel arastirmalarm desteklenmesi, kiitiiphane ve yaym altyapisinin
glclendirilmesi ve gesitli birimlerin demirbas ve teknik donanim ihtiyaglarinin giderilmesi amaciyla
gergeklestirilmistir.

TUm alimlar, yatirnrm programu oncelikleri ve hizmet sunum kalitesinin artirilmasina yonelik
olarak ihtiya¢ analizi ger¢evesinde planlanmistir. ddeneklerin tamaminin yilsonuna kadar ilgili
projeler kapsaminda etkin ve verimli bir sekilde kullanilacagi, bu dogrultuda satin alma ve
tedarik siire¢lerinin programli bi¢imde siirdiiriildiigii 6ngdriilmektedir.

44



2024 GERCEKLESME | 2025 BASLANGIC 2025 YILSONU
TOPLAMI ODENEGI GERCEKLESME TAHMINi

06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 9.107.581 15.000.000 14.831.596

06.03 - Gayri Maddi Hak Alimlar:

2024 yili gergeklesme toplami 9.107.581 TL olan gayri maddi hak alimlar1 igin, 2025 yili
baslangic 6denegi 15.000.000 TL olarak belirlenmistir. 2025 yilsonu gergeklesme tahmininin ise
14.831.596 TL diizeyinde olacag1 6ngoriilmektedir.

Bu kapsamda yapilan harcamalar, biiyiik 6l¢iide yazilim lisanslari, akademik ve idari yazilim
sistemleri, veri tabam erigimleri ile kurumsal dijital altyapinin gelistirilmesine yonelik yazilim
ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla gergeklestirilmektedir.

Y1l sonu itibartyla tahsis edilen 6denegin tamaminin kullanilacagi dngorulmekte olup, planlanan
yatirimlarin  eksiksiz hayata gecirilebilmesi igin ilave Odenek ihtiyaci da dogabilecegi

degerlendirilmektedir.

S6z konusu harcamalar, Gniversitemizin dijital doniisiim siireci, bilgi sistemlerinin etkinligi ve
stirdiiriilebilir bilisim altyapisinin saglanmasi agisindan kritik 6nem tasimaktadir.
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2024 2025 2025
GERCEKLESME | BASLANGIC YILSONU

TOPLAMI ODENEGI GERCEKLES
ME
TAHMINI
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETiM GIDERLERI 185.186.275 930.000.000 | 1.078.101.098

06.05 - Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri

2024 yili gergeklesme toplami 185.186.275 TL olan gayrimenkul sermaye uretim
giderleri i¢in, 2025 yili baslangic 6denegi 930.000.000 TL olarak belirlenmistir. Y1l sonu
gerceklesme tahmininin ise 1.078.101.098 TL seviyesinde olacagi dngoriilmektedir.

Bu kapsamda yiirtitiilen projeler ve baslangi¢ 6deneklerine gore dagilim asagida yer almaktadir:

e Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi 20.000.000 TL
e Hastane Binas1 700.000.000 TL

o Etlt-Proje Hizmetleri 1.000.000 TL

o Firat Universitesi Kampiis Altyap1 Projesi 29.000.000 TL

e Merkezi Derslik - 2 30.000.000 TL

e Merkezi Derslik 60.000.000 TL

o Rektorliik Idari Bina 50.000.000 TL

e Saglik Bilimleri Egitim ve Uygulama Laboratuvari40.000.000 TL

Bu yatirimlar igerisinde 2023100-216782 Proje Numarali Hastane Binasi Projesi, 2025
yili igerisinde insaat faaliyetlerine baslanacak en biiyiik yatrim kalemi olup, yalnizca
iiniversitemizin degil, ayn1 zamanda Elazig ilinin saglik altyapisi agisindan da hayati bir 6neme
sahiptir. Projenin hayata gegirilmesiyle birlikte, bolge halkina daha nitelikli ve erisilebilir saglik
hizmeti sunulmasi1 hedeflenmektedir.

Ote yandan, Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi insaatmin tamamlanmasi
planlanmakta olup, bu hastane hem egitim-6gretim siireglerinde uygulamali egitimin kalitesini
artiracak, hem de Elazig ve gevre illerde agiz ve dis sagligi hizmet sunumunda 6nemli bir
boslugu dolduracaktir.

Tiim bu yatirimlar; Firat Universitesi'nin bilimsel, saglk ve idari altyapismi
giiclendirmenin yani1 sira, Elazig’in bolgesel ¢ekim merkezi olma potansiyelini artiracak,
istihdam ve ekonomik canliliga da katki saglayacaktir.

Y1l sonu itibariyla, tahsis edilen ddeneklerin tamaminin kullanilacagi 6ngorilmekte

olup, yatirimlarin planlanan takvim dogrultusunda ilerlemesi i¢in gerekli ilave 6denek talepleri
de guindeme gelebilecektir.
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2024 2025 2025 YILSONU
GERCEKLESM | BASLANGIC | GERCEKLESM
E TOPLAMI ODENEGI E TAHMINi

06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 1.973.138 3.000.000 2.332.112

06.06 - Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri

2024 yili gerceklesme toplami 1.973.138 TL olan menkul mallarin biiyliik onarim
giderleri i¢in, 2025 yili baslangic 6denegi 3.000.000 TL olarak belirlenmistir. Yilsonu
gerceklesme tahmininin ise 2.332.112 TL seviyesinde gerceklesecegi ongoriilmektedir.

Bu kapsamda yapilan harcamalar; tiniversitemizin kullaniminda bulunan makine,
techizat, cihaz, bilisim sistemleri, laboratuvar ekipmanlar1 ve diger teknik donanimlarin bakim
ve bliyilik onarim ihtiyaglarinin karsilanmasima yoneliktir.

Ozellikle egitim-6gretim, saglik ve arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan
stratejik 6neme sahip teknik ekipmanlarin verimlilik ve giivenlik kriterlerine uygun sekilde
calisabilir durumda tutulmasi, bu 6denek kapsaminda yiiriitiilen calismalarin 6ncelikli amacini
olusturmaktadir.

2025 yili igerisinde, ilgili harcama kalemi kapsaminda tahsis edilen 6denegin oncelikli

ihtiyaglara gore kullanilacagi ve yil sonuna kadar biiyiik oranda degerlendirilmis olacagi
ongorulmektedir.
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2024 2025 2025 YILSONU
GERCEKLESM | BASLANGIC | GERCEKLESM
E TOPLAMI ODENEGI E TAHMINi
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 71.212.939 35.000.000 26.192.618

06.07 - Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri

2024 yil1 gerceklesme toplami 71.212.939 TL olan gayrimenkul biiyiik onarim giderleri
icin, 2025 yili baslangig 6denegi 35.000.000 TL olarak belirlenmistir. 2025 yilsonu

gerceklesme tahmininin ise 26.192.618 TL seviyesinde olacagi dngoriilmektedir.

Bu harcama kalemi kapsaminda; tiniversitemizin g¢esitli yerleskelerinde yer alan egitim
binalari, laboratuvarlar, idari birimler, 6grenci yasam alanlari, saglik yapilarinin bakim, onarim
ve iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ozellikle fiziki yipranma, kullanim yogunlugu ve
teknik altyapi ihtiyaglarina bagli olarak bakim-onarim gerektiren yapilar i¢in bu 6denek biiyiik

Onem tasimaktadir.

2024 yilinda yogun bir biiyiik onarim program yiiriitiilmiis olup, bu kapsamda yiiksek
bir harcama gerceklesmistir. 2025 yilinda ise mevcut 6denek sinirliliklar: ve 6ncelikli projeler
dogrultusunda daha sinirli sayida onarim faaliyeti planlanmakta; buna bagh olarak yilsonu
gerceklesmesinin baslangi¢ 6deneginin altinda kalacagi 6ngoriilmektedir.
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l1.11. BUTGE GELIRLERI

Tablol1: Firat Universitesi 2024 Yili Temmuz — Aralik Déonemi Gergeklesmis olan ve 2025 Yili Temmuz — Aralik Donemi Gergeklesmesi Ongoriilen Biitce Gelirlerinin Gelisimi
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HI1L1. Gelir Turleri

2024 2025 2025 YILSONU
GERCEKLESME BASLANGIC GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGI TAHMINI

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 5.437.890.239 7.567.213.000 7.600.322.814
03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 83.389.409 78.425.000 78.297.277
03.1 - Mal ve Hizmet Sans Gelirleri 73.703.528 66.125.000 66.023.217
03.6 - Kira Gelirleri 9.685.881 12.300.000 12.274.060
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 5.215.024.325 7.348.425.000 7.347.748.000
04.2 - Merkezi Yonetim Butcesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve 5.213.308.325 7.348.425.000 7.346.076.000
Yardumlar
04.5 - Proje Yardumlar 1.716.000 0 1.672.000
05 - Diger Gelirler 139.476.506 140.363.000 174.277.537
05.1 - Faiz Gelirleri 238.606 0 93.931
05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 85.049.039 53.363.000 100.286.970
05.3 - Para Cezalar 203.012 0 51.477
05.9 - Diger Cesitli Gelirler 53.985.849 87.000.000 73.845.160

2024 yili biitce gelirleri toplanmu 5.437.890.239 TL olarak ger¢eklesmistir. 2025 yili i¢in
baslangi¢ 6denegi 7.567.213.000 TL olarak belirlenmis olup, yilsonu ger¢eklesmesinin 7.600.322.814

TL seviyesinde olacag1 dngoriilmektedir.

Biitge gelirlerindeki bu artista; Personel giderleri, sosyal glivenlik devlet primi giderleri ve
sermaye transferleri gibi merkezi yonetim biitgesi kapsamindaki kalemlerdeki genel artis, Kamu
maliyesi politikalar1 dogrultusunda yiiksekdgretim kurumlarina tahsis edilen kaynaklarin artirilmast,
Yatirim 6deneklerinin 2025 yil1 i¢in yiikseltilmis olmasi,.

Bu kapsamda elde edilen gelirler, iiniversitemizin egitim, arastirma, saglik ve altyap1

hizmetlerini yuriutmesine yonelik zorunlu giderlerin karsilanmasina tahsis edilmektedir.

Gelirlerin yi1l boyunca ongériilen diizeyde gerceklesmesi, hem mali disiplini hem de
iiniversitemizin kurumsal hedeflerine ulagsmasini destekleyecek olup, bu siirecte kaynak kullaniminda
etkinlik, verimlilik ve hesap verebilirlik ilkelerine azami dikkat gosterilecektir.
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a) Tesebbiis ve MuUlkiyet Geliri:

2024 yili tesebbiis ve miilkiyet gelirleri toplam1 83.389.409 TL olarak ger¢eklesmistir. 2025 yil1
icin 78.425.000 TL baslangi¢ 6denegi tahsis edilmis olup, yilsonu itibariyla ger¢eklesmenin 78.297.277
TL diizeyinde olacagi tahmin edilmektedir.

Bu gelir kalemi, biiylik 6l¢iide asagidaki unsurlardan olusmaktadir:

Ogrenci katki paylari ve 6grenim iicretleri: Orgiin 6gretim programlarinda kayith dgrencilerden
alinan katki paylari, ikinci 0gretim programu harglari Tezli ve tezsiz yiuksek lisans ile doktora
programlarina iligkin 6grenim iicretleri, Uzaktan egitim programlarindan elde edilen gelirler.

Yemek hizmetlerinden elde edilen gelirler: Universite yemekhanelerinde ogrencilere ve
personele sunulan 6gle ve aksam yemegi satislarindan elde edilen hasilat.

Tasinmaz kira gelirleri: Universite miilkiyetinde bulunan lojmanlarin kiralanmasindan saglanan
gelirler, Kantin ve benzeri ticari alanlarin kiraya verilmesi suretiyle elde edilen kullanim bedelleri.

2025 yili gelir tahmininde, ikinci &gretim programlarmin Yiiksekdgretim Kurulu karariyla
kapatilmasi nedeniyle, bu kaynaktan elde edilen har¢ gelirlerinde 6nemli bir azalma 6ngorilmektedir.
Bu durum, toplam tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde sinirh bir diislise neden olmustur.

Bununla birlikte, lisansiistii ve uzaktan egitim programlarina olan &grenci ilgisinin devam
etmesi, yemek hizmetlerinin diizenli bi¢imde siirdiiriilmesi ve lojman/kantin kiralamalarma iliskin gelir
kalemlerinin genel olarak istikrarl seyretmesi beklenmektedir.

Universitemiz, bu gelirleri 6z gelir dengesinin korunmasi ve kamu kaynaklarmin etkin kullanim1
ilkesi ¢ercevesinde degerlendirmeye devam edecektir.

b) Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler:

2024 yili gergeklesme toplami 5.215.024.325 TL olan bu gelir kalemi i¢in, 2025 yil1
baslangi¢ 6denegi 7.348.425.000 TL olarak belirlenmis olup, yilsonu itibariyla ger¢eklesmenin
7.347.748.000 TL seviyesinde tamamlanmas1 beklenmektedir.

Bu gelir kaleminin biiyiik bir kismi, Merkezi Yonetim Bitcesi'nden Universitemize
aktarillan Hazine yardimlarindan olugmaktadir. S6z konusu yardimlar; personel giderleri, sosyal
giivenlik katki paylari, mal ve hizmet alimlar1 gibi kurumsal temel ihtiyaclarin karsilanmasi
amaciyla tahsis edilmektedir.

2025 yilinda, bu kalemde onceki yila gore yaklasik %41°lik bir artig dngorilmektedir.

Bu artista, temel harcamalarda yasanan genel maliyet yiikselisleri ve ddenek artiglar1 etkili
olmustur.
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c) Diger Gelirler

2024 yilinda 139.476.506 TL olarak gerceklesen diger gelirler kalemi icin, 2025 yil1 baglangig
Odenegi 140.363.000 TL olarak belirlenmis olup, yil sonu gergeklesme tahmininin 174.277.537 TL
seviyesinde olacagi ongorillmektedir.

Baglica gelir kaynaklar1 arasinda; Hazine tarafindan aktarilan ogrenci telafi gelirleri,
Universitemizin doner sermaye isletmelerinden aktarilan bilimsel arastirma paylari,

2025 yili i¢in tahmin edilen artig, Ozellikle 6grenci telafi gelirleri ve bilimsel arastirma
faaliyetlerinden saglanan doner sermaye paylarindaki yiikselisle agiklanmaktadir. Bu kalemlerdeki artig,
hem egitim faaliyetlerinin desteklenmesi hem de {iniversitenin arastirma altyapisinin giiclendirilmesi
acgisindan 6nem arz etmektedir.

Universitemiz, bu gelirleri mali disiplin ve hesap verebilirlik cercevesinde etkin bir sekilde

kullanmaya devam edecek, kaynak c¢esitliligini artirarak kurumsal mali siirdiiriilebilirligi
destekleyecektir.
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